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Wstep

Celem Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ jest wyksztatcenie w lokalnych samorzadach, ale przede
wszystkim w spoteczenstwie, czynnej postawy w dziataniu na rzecz wtasnego rozwoju, a takze umiejetno$ci porozumiewania
sie, wyrazania wiasnych opinii, umiejetnosci wypracowywania kompromisu na rzecz wspélnego dobra. Wfasnie w oparciu o te
zatozenia powstat dokument strategiczny, jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju ,Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania
Gminy Dobrzyniskich Region Pdtnoc”.

Dzigki aktywnemu wigczeniu sie spoteczenstwa ipetnej integracji przedstawicieli wszystkich sektorow obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania oraz przedstawicieli réznych grup spotecznych, powstat dokument, ktéry stanie sie bazg do
realizowania dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania najwazniejszych probleméw zdiagnozowanych na obszarze dziatania
,Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potnoc”, wtym walce z ub6stwem iwykluczeniem
spotecznym. Pozwoli takze na realizacje dziatarh zmierzajacych do petnego wykorzystania potencjatu obszaru, a tym samym
wptywajacych na rozwoj gospodarczy oraz aktywnos¢ spoteczno-zawodowa na obszarze Lokalnej Strategii Rozwoju.



1. Charakterystyka LGD
1.1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania posiada status prawny stowarzyszenia ,specjalnego’, dziatajacego pod nazwg
»,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc”. Siedzibg Stowarzyszenia jest
miejscowo$¢ Rypin w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Stowarzyszenie dziata na mocy:

= ustawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz.U.z 2001r. Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.),

= rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013r. ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spéjnosci, EFRROW oraz EFMR oraz ustanawiajgcego przepisy ogélne dotyczace EFRR, EFS,
Funduszu Spéjnosci i EFMR oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
220.12.2013, s. 320),

= rozporzadzenia nr 1305/2013 z dnia 17.12.2013r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
EFRROW i uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 20.12.2013, s. 487),

= ustawy z dnia 20.02.2015 o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw EFRROW w ramach
PROW na lata 2014-2020,

= ystawy z dnia 20.02.2015 o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,

= Statutu.

1.2. Obszar

Obszar funkcjonowania partnerstwa dziatajacego jako ,Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania Gmin Dobrzynskich
Region Pdtnoc” obejmuje powiat rypinski — Ziemia Dobrzynska — w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w ktérego skfad
wchodzi 6 jednostek samorzadu terytoriainego: 1 gmina miejska Rypin oraz 5 gmin wiejskich: Brzuze, Rogowo, Rypin,
Skrwilno, Wapielsk. Obszar jest spojny przestrzennie w rozumieniu kontekstu geograficznego, gdyz kazda para gmin
pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac zwarty geograficznie obszar.
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llustracja 1: Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin wykazujgca sp6jno$¢ przestrzenng obszaru
objetego LSR (opracowanie wiasne)

Obszar LGD graniczy z nastepujacymi powiatami:

= brodnickim (wojewddztwo kujawsko-pomorskie)

= golubsko-dobrzyhskim (wojewddztwo kujawsko-pomorskie)
= lipnowskim (wojewodztwo kujawsko-pomorskie)



= sierpeckim (wojewodztwo mazowieckie)
= zurominskim (wojewddztwo mazowieckie)

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 obejmuje nowy, w poréwnaniu z poprzednig LSR na okres 2007-2013
obszar dziatania: gming miejska Rypin. Zmniejsza si¢ natomiast zasieg terytorialny, ktdry nie bedzie obejmowat gminy Gorzno,
gminy Osiek oraz gminy Swiedziebnia. Tym samym zakres terytorialny catej LGD obejmuje powierzchnie wynoszaca
586 km? (Rypin m. - 10 km?, Rypin w. — 131 km?2, Brzuze - 86 km?, Rogowo - 141 km?, Skrwilno — 123 km?, Wapielsk -
95 km?), co stanowi 3,26% obszaru wojewédztwa kujawsko-pomorskiego (17972 km?), oraz 1,19% obszaru Polski
(312679 km?).

Powierzchnia obszaru w (km2)

ERypinm. HRypinw. HBrzuze #Rogowo iSkrwilno wiWapielsk

Wykres 1: Powierzchnia obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc”, opracowanie wiasne.

Teren obszaru LGD w 2013 r. zamieszkiwato tacznie 44 723 osob. Podziat ze wzgledu na zamieszkiwane gminy oraz pte¢
pokazano w ponizszej tabeli:

Gmina Ogoétem . Mezczyzni Kobiety
Rypin m. 16834 8059 8775
Rypin w. 7407 3821 3586

Brzuze o417 2732 2685
Rogowo 4857 2452 2405
Skrwilno 6096 3026 3070
Wapielsk 4112 2040 2072
Razem 44723 22130 22593

Tabela 1:  Liczba ludnosci obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” z podziatem na pfec.
Zrédto: Gtoéwny Urzad Statystyczny 2013

Ponizej zamieszczono dane statystyczne dotyczace podziatu mieszkaricéw obszaru LGD ze wzgledu na pte¢ zilustrowane
w formie wykresu:
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Wykres 2: Liczba ludnosci obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc”,
Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny 2013

Inicjatywy stuzace wigczeniu obywateli na szczeblu lokalnym w realizacje dziatan na rzecz rozwoju lokalnego,
zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej i wdrazanej przez ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyriskich Region
Pétnoc”, w perspektywie finansowej 2014-2020 zostang sfinansowane z nastepujacych Europejskich Funduszy Strukturalnych
i Inwestycyjnych (EFSI):
= Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardéw Wiejskich,
= Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
= Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Obszar LGD nie jest terenem rybackim, w zwigzku z tym nie przewidziano finansowania z Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej diagnozy obszaru, ktéry charakteryzuje sie duzg spdjnoscia,
oddziatywanie poszczegdlnych funduszy EFSI bedzie mozliwe na catym obszarze objetym LSR.

1.3. Potencjat LGD

1.3.1. Opis sposobu powstawania i doswiadczenie LGD

,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Pdinoc” zostato zarejestrowane w Sadzie
Rejonowym w Toruniu dnia 7 kwietnia 2006r. pod numerem KRS 0000254737, REGON: 340165717, NIP: 8921434967.
Partnerstwo jest kontynuacjgq LGD, kiora realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013 na podstawie umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSR. Celem powstania LGD jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich oraz obszaru obejmujacego miasto Rypin, atakze aktywizowanie ludno$ci obszaru LGD poprzez wigczenie
mieszkancow tego terenu w realizacje lokalnej strategii rozwoju. LGD jest bowiem organizacjg otwarta, nieustannie
zachecajacq mieszkancow, instytucje sektora publicznego, prywatnego oraz organizacje pozarzadowe do podejmowania
réznorodnych inicjatyw.

Inicjatywa utworzenia LGD zrodzita sie w Stowarzyszeniu Gmin Ziemi Dobrzynskiej w Dobrzyniu nad Wista, ktérego
pierwotne plany obejmowaty stworzenie Partnerstwa obejmujacego niemal caly, jednolity obszar Ziemi Dobrzynskiej.
Uzasadnieniem dla takich planéw byt spojny charakter obszaru Ziemi Dobrzynskiej, wyrazajacy sie w sferze spotecznej,
gospodarczej, historycznej i kulturowej. Z uwagi jednak na wymogi formalne Pilotazowego Programu Leader+, zwigzane
z ograniczeniem wielko$ci LGD do 100 tys. mieszkarcow, pomyst ten nie mogt by¢ zrealizowany. W zwigzku z powyzszym



zdecydowano o stworzeniu dwdch grup na Ziemi Dobrzynskiej — Pétnocnej i Potudniowej. Prace przygotowawcze nad
koncepcjq i opracowaniem wniosku do | schematu PPL+ trwaly od 2004 roku i obejmowaty szereg konsultacji spotecznych
z przedstawicielami Urzedéw Gmin, mieszkancami i miejscowymi liderami z organizacji spotecznych i przedsigbiorstw.
W efekcie przygotowano dwa blizniacze wnioski, ktore uzyskaty najlepsze noty w wojewodztwie kujawsko-pomorskim i byty
jednymi z najlepszych w kraju. Podstawowym zadaniem do zrealizowania w ramach Schematu | byto zawigzanie Lokalnej
Grupy Dziatania. W tym celu po podpisaniu umowy z FAPA na dofinansowanie Projektu przystapiono do tworzenia LGD.
Po konsultacjach z przedstawicielami wszystkich gmin objetych projektem i w trakcie prowadzonych spotkan informacyjnych
ze spotecznoscig lokalng zdecydowano sie na przyjecie dla LGD formy prawnej Stowarzyszenia, jako najbardziej
odpowiedniego dla efektywnej i sprawnej realizacji zatozonych celéw Programu Leader+. Ideg przySwiecajgca pracy byto
zaangazowanie wszystkich sektorow, tj. publicznego, gospodarczego, organizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli
spoteczenstwa obywatelskiego — co pozwolito na osiggniecie pewnego kompromisu, pomiedzy czesto réznymi interesami
poszczegolnych grup spotecznych oraz potozenie podstaw na rzecz przysztej wspdtpracy. Przyjety zakres i harmonogram
dziatann w | schemacie Pilotazowego Programu Leader+ udato sie w petni zrealizowaé dzieki aktywnemu spoteczenstwu,
odkrytym lokalnym liderom oraz zaangazowaniu w prace nad projektem wielu inteligentnych i zaradnych mieszkarcéw.

Zakres realizacji projektu obejmowat nastepujace rodzaje dziatan, rozdzielone na dwa etapy:

Etap |

1. Konferencja otwierajaca — poswiecona ,,Pilotazowemu Programowi LEADER+” i jego znaczeniu dla rozwoju
polskiej wsi. Celem konferencji byto zapoznanie mieszkancéw obszaru objetego projektem z Programem Leader+ oraz
mozliwo$ciami i korzy$ciami, jakie wigzg sie z wdrozeniem PPL+. Spotkanie odbyto si¢ 26.10.2005 r. w Rypinie. Zaproszono
przedstawicieli sektora publicznego (urzedéw gmin, szkét, bibliotek, nadlesnictw), organizacji pozarzadowych (stowarzyszen
dziatajacych na rzecz rozwoju wsi igmin, Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzynskiej oraz innych organizaciji), sektora
gospodarczego (przedsiebiorcy), rolnicy iinni mieszkancy terenu objetego projektem. Spotkanie miato charakter otwarty dla
wszystkich chetnych mieszkancéw, a plakaty ogtaszajace miejsce i termin konferencji zostaly rozwieszone na catym terenie
objetym projektem w miejscach ogolnie dostepnych (np. urzedy gmin, szkoty, biblioteki, itd.).

2. Konsultacje z lokalng spotecznoscia/przedstawicielami trzech sektoréw w formie informacyjno-dyskusyjnych
seminariéw, na ktorych omawiano plan dziatan w ramach | schematu PPL+, zatozenia PPL+, przyktady wdrozeh programu
zinnych panstw Unii Europejskiej oraz prowadzono dyskusje z uczestnikami na temat mozliwosci rozwoju i wprowadzenia
pozytywnych zmian we wtasnym otoczeniu. W trakcie spotkan wytaniano tez przedstawicieli/lideréw trzech sektoréw do LGD
oraz stopniowo pracowano nad okre$leniem funkcji petionych przez jednostki w grupie. Efektem spotkan byto podniesienie
wiedzy i Swiadomosci mieszkancow na temat Programu LEADER+ oraz mozliwosci, jakie sie z nim wigzg. Mieszkancow
zapoznano takze z instytucjq Lokalnej Grupy Dziatania oraz jej rolg w ksztattowaniu zycia regionalnego. tacznie odbylo sie
14 spotkan (po 3 godz. kazde) — 2 spotkania w kazdej z 7 gmin objetych projektem.

3. Badania ankietowe w$rdd uczestnikow spotkan informacyjno-dyskusyjnych — stuzyty one zdiagnozowaniu
pewnych sfer (dla ktérych dane sg niedostepne z innych zrédet, badz sg niepetne czy trudne do zdobycia — np. sfera spoteczna,
kulturowa, historyczna), okre$leniu potrzeb poszczegéinych sektorow, uzyskaniu opinii spoteczefstwa w kwestiach
problemowych i pomystéw — powstajgcych oddolnie — na rozw6j naszego obszaru przy optymalnym wykorzystaniu posiadanych
zasobow. Celem badania bylo takze uzyskanie opinii spotecznej w kwestii wyboru tematow wiodacych oraz realizacji
pozadanych zadan. Badaniu zostato poddanych tacznie 135 0sdb, po ok. 20 reprezentantéw z kazdej gminy.

Etap II:

1. Cykl spotkan informacyjno-szkoleniowych na temat Pilotazowego Programu LEADER+ przeznaczonych
dla przedstawicieli samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich
oraz przedstawicieli organizacji reprezentujgcych sektor gospodarczy. Spotkania mialy na celu dalsze prace nad
sformalizowaniem grupy oraz podjecie dyskusji nad mozliwo$ciami rozwoju naszego obszaru poprzez PPL+. Lacznie odbyto sie
7 spotkan w kazdej z gmin, w trybie ok. 5 godz. na spotkanie.

2. Opracowanie statutu iregulaminéw LGD-proces obejmowat konsultacje w zakresie wyboru formy prawne;
odpowiadajacej specyfice powotujacych go podmiotéw i realizacji zatozen Pilotazowego Programu Leader+.

3. Utworzenie LGD (w tym rejestracja grupy)-LGD powotano w formie Stowarzyszenia. Zdecydowano sie na te
forme organizacyjng LGD, ze wzgledu na mozliwo$¢ réwnego dostepu do LGD przedstawicieli sektora publicznego, organizacii
pozarzadowych, sektora gospodarczego, rolnikéw i przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego (nie zrzeszonych w zadnych
strukturach organizacyjnych).

Spotkanie zatozycielskie Lokalnej Grupy Dziatania odbyto sie w Toruniu w dniu 4 stycznia 2006 roku. Wydarzenie
to zapoczatkowato proces rejestracji LGD, zakoriczony powodzeniem dnia 7 kwietnia 2006 roku iwpisem do Krajowego



Rejestru Sadowego pod nazwg Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Pédinoc (w pdzniejszym
okresie nastapita modyfikacja nazwy), a w jego sktad weszly 24 osoby — cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia.

4. Koordynacja procesu — przygotowanie koricowego opracowania (na podstawie wytycznych i analiz wynikajacych
zprac LGD) pt.: ,Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW)". W ramach cyklu spotkan odbyly sie
zebrania istniejacego juz LGD w celu prac nad ostatecznym okre$leniem tematdéw wiodacych, celdéw strategicznych i zadan
stuzacych ich realizacji. Lacznie odbylo sie 10 spotkan. W efekcie wyznaczono tematy wiodace, cele strategiczne oraz zadania
stuzace ich realizacji. Zostat wyznaczony takze budzet projektu.

5. Organizacja seminarium podsumowujgcego | schemat i prezentacja ZSROW.

Uwienczeniem prac | schematu PPL+ byto ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu do Il schematu Pilotazowego Programu
Leader+ w dniu 19.06.2006 r.

Ztozony w 2006 r. wramach Il schematu PPL+ wniosek o dofinansowanie projektu zostat pozytywnie oceniony,
co zaowocowato kolejnym bardzo waznym wydarzeniem w zyciu naszej LGD. Bylo to podpisanie umowy i otrzymanie
dofinansowania w ramach PPL+ schemat Il projektu pn.: "Bogactwo naturalne ikulturowe drogg do poprawy jako$ci zycia
na Ziemi Dobrzynskiej". Projekt byt realizowany od poczatku 2007r. do potowy roku 2008 i obejmowat szereg powigzanych
ze sobg dziatan, wtym m.in: szkolenia, doradztwo, sieciowanie iwymiane do$wiadczen, organizacje imprez promujacych
obszar LGD, promocje, przygotowanie dokumentaciji technicznej dla inwestycii.

Jednym z celéw, jakie stawia przed sobg ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzyhskich Region Pétnoc” jest takze
propagowanie idei partnerstwa trojsektorowego irozwoju obszarow wiejskich poprzez Program LEADER+ na terenach
sgsiadujgcych z obszarem dziatania LGD, aw szczegolnosci na terenie gmin, przylegajacych do obszaru LGD -
nie zaangazowanych jednak w dziatania Programu LEADER+. Dziatania te beda podejmowane w kontekscie zainicjowania
wspotpracy lub wiaczenia gmin do naszego LGD. Efektem tych dziatan, juz po zakonczeniu Il schematu PPL+ byto
przylaczenie do LGD gminy Rogowo.

Po zakonczeniu realizacji Il schematu Programu LEADER+ LGD zaczeta przygotowania do przystosowania swojej
struktury iformy prawnej do wymogdéw ustawy z 7 marca 2007 roku o wspieraniu obszaréw wiejskich z udziatem Srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardéw Wiejskich. Dostosowanie do wymogéw ustawy z 7 marca 2007
r. polegato gtdwnie na zmianie w Statucie polegajacej na wprowadzeniu zapisu o0 mozliwosci bycia cztonkiem zwyczajnym
przez osobe prawng i powotaniu organu decyzyjnego. Na tym etapie cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia staty sie gminy
z obszaru LGD.

Dziatania w ramach nabywania umiejetno$ci i aktywizacji zrealizowane przez LGD w latach 2012-2015:

NAZWA DZIALANIA

- opracowanie i wydruk informatora beneficjenta,
- 10 lipca: organizacja i przeprowadzenie szkolenia z dziatan ,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” oraz
,ROznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” w Osieku

2012 peH sierpnia: wyjazd studyjny na Festiwal Smaku do Gruczna,
- 8 wrze$nia: udziat w festynie ,Barwy lata, dary jesieni” w Przysieku,
- opracowanie i wydruk mapy z atrakcjami dla turystow, z zaznaczeniem projektéw zrealizowanych w ramach
dziatania Odnowa i rozw6j wsi oraz Mate projekty,
- zakup gadzetow promocyjnych,
- opracowanie, wykonanie i zainstalowanie skrzynek do Geocachingu,
- 1-25 marca: organizacja konkursu ,Wielkanocna pisanka”,
- 10 marca: zorganizowanie iprzeprowadzenie w Rypinie szkolenia z dziatan ,Mate projekty”, ,Tworzenie
i rozw6j mikroprzedsiebiorstw” oraz ,Rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” (szkolenie dotyczace
wypetniania wnioskow, zasad udzielania pomocy z ww. dziataii oraz spetniania kryteriow dostepu — 10 0s6b),

UK - 23 kwietnia: zorganizowanie i przeprowadzenie w Rogowie szkolenia z dziatant ,Mate projekty”, ,Tworzenie
i rozwoj mikroprzedsiebiorstw” oraz ,Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej” (11 0s6b),
- 12 maja: udziat w Targach Turystyczno-Ogrodniczych ,Lato na Wsi” w Minikowie,
- 25 maja: organizacja zawodow strzeleckich w Gérznie,
- 3 lipca: organizacja i przeprowadzenie szkolenia dla lokalnych lideréw pn. ,Zagrody edukacyjne” (29 oséb),
- 22-26 sierpnia: udziat w ,Jarmarku Podhalanskim” w Nowym Targu-promocja obszaru LGD i realizacji LSR
oraz zaprezentowanie dorobku lokalnych artystéw, tworcdw ludowych oraz producentéw wiejskiej zywnosSci.




Informowanie o zatozeniach i stanie wdrazania LSR,

- 8 wrze$nia: udziat w organizowanych w Rypinie Dozynkach Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Promocja
obszaru LGD irealizacji LSR oraz zaprezentowanie dorobku lokalnych artystéow, twércdw ludowych oraz
producentow wiejskiej zywnosci. Informowanie o zatozeniach i stanie wdrazania LSR

- 14 wrzesnia: udziat w festiwalu ,Barwy lata, dary jesieni”

- 12 pazdziernika: wyjazd studyjny do zagrody edukacyjnej oraz udziat w warsztatach ,0d ziarenka
do bochenka” i ,Droga mleczna” w Matym Gteboczku,

- 25 listopada-20 grudnia: organizacja konkursu ,Najpiekniejsza ozdoba choinkowa”.

- zakup gadzetow promocyjnych,

- opracowanie i wykonanie odznak (przypinek) dla ,Geocachingowcow”,

- 17.03. Wapielsk-organizacja i przeprowadzenie szkolenia z dziatania ,Mate projekty”. Szkolenie dotyczace
zasad przyznawania pomocy iwypetniania wniosku wraz z dokonywaniem uzupetnien z dziatania ,Mate
projekty”,

- 24 marca-11 kwietnia; zorganizowanie przez Biuro LGD konkursu ,Najpiekniejsza ozdoba wielkanocna”,

- 6 czerwca: udziat w IV Pikniku Leader w Radzyniu Chetminskim,

- 9 lipca-udziat w zorganizowanym w Czernikowie Kongresie Dobrzynian (rozdawanie ulotek, materiatow
promocyjnych, prezentacja dorobku lokalnych artystéw, twércéw ludowych, informowanie o stanie wdrazania
i zatozeniach LSR),

- 10-14 wrzeénia: udziat w wizycie studyjnej pn. ,Kobiety na wsi — drogi rozwoju, pomysty iinnowacje”
Hiszpania, Murcia. Zapoznanie sie z dobrymi praktykami, poznanie sposobdw promociji lokalnych produktéw
i ich prezentacji

- 13 wrzesnia: udziat w festiwalu ,Barwy lata, dary jesieni” w Przysieku,

- 18 wrzesnia: wyjazd studyjny ,Inkubatora kuchennego” przy KPODR w Minikowie,

— zakup gadzetdéw promocyjnych,

— organizacja konkursu ,Wielkanocna pisanka”,

- 14 maja: wizyta studyjna w Garncarskiej Wiosce (43 osoby), w celu zapoznania sie z dobrymi praktykami,

- 7 czerwca: udziat w IV Pikniku Leader w Radzyniu Chetmirskim

- 15-19 czerwca: wizyta studyjna w Portugalii-"Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ — przyktady
projektow",

- wydruk mapy obszaru LGD (3000 sztuk) z uaktualnionymi naniesionymi projektami zrealizowanymi z dziatan
Mate projekty i Odnowa i rozwoj wsi

Tabela 3: Dziatania w ramach nabywania umiejetnosci i aktywizacji zrealizowane przez LGD w latach 2012-2015, opracowanie wiasne.

Projekty wspdtpracy zrealizowane przez ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” zostaty

wymienione w ponizej tabeli:

TYTUL PROJEKTU WSPOLPRACY

Kujawsko-Pomorskim Szlakiem Lokalnych Grup Dziatania 31.591,00

,Ziemia Dobrzyhska i Chetmifska — promocja jakiej nie byto”

przyznana — 30.815,00
wyptacona — 30.767,10

Patrol Historyczny — organizacja zywych spotkan z historig, 62.053,60

Tabela 4:  Projekty wspotpracy zrealizowane w latach 2011-2014, opracowanie wiasne.

Operacje realizowane przez LGD oraz Beneficjentéw dziatat w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata

2009-2015 wywarly wptyw na rozwdj regionu i obszaréw wiejskich, gtéwnie dzieki metodzie podejécia Leader, integrujacej
w sobie potencjat trzech sektoréw — spotecznego, gospodarczego i publicznego. Takze zintegrowane podejécie do rozwoju
obszaru, dazace do efektywnego wykorzystania zasobdw ludzkich, kulturowych, przyrodniczych, gospodarczych dato zupetnie
nowg_ jakos¢ w rozwoju wsi. Cele okre$lone w LSR ukierunkowane byty na konkretne oddziatywanie wptywajace na rozwoj
obszaru LSR i jego mieszkancow:



Cele ogélne, szczegdtowe i przedsiewziecia zrealizowane w ramach LSR na lata 2009-2015:
Cel ogélny nr 1: Stworzenie warunkoéw powstania miejsc pracy i zrodet dochodu dla mieszkaricow
1.1.  Wzrost przedsigbiorczosci na terenie LGD
1.2.  Wzrost kwalifikacji mieszkarncow LGD w zakresie pozyskiwania $rodkéw na dziatalno$¢ gospodarczg,

Cel ogélny nr 2: Stworzenie szerokiej oferty w zakresie kultury, sportu irekreacji, wykorzystujgcej lokalne zasoby,
angazujgcej mieszkancow i atrakcyjnej dla turystow

2.1, Rozwoj dziatalnosci turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej na terenie LGD

2.2. Rozwoj infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej na terenie LGD

Cel og6lny nr 3: Optymalne zagospodarowanie i wypromowanie posiadanych zasobow naturalnych i kulturowych

3.1, Wazrost wykorzystania waloroéw lokalnych obszaru LGD

3.2. Promocja tozsamosci i produktow lokalnych obszaru LGD

Przedsiewziecie 1 — Przedsiebiorczy Dobrzyniacy — silna gospodarka regionu
Przedsiewziecie 2 — Obszar LGD tetnigcy zyciem spoteczno-kulturalnym
Przedsiewziecie 3 — "Dobre, bo dobrzynskie”

,otowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyniskich Region Potnoc” w okres programowania 2014-2020
wkracza jako doswiadczony podmiot, silnie ukorzeniony w srodowisku lokalnym. Duze do$wiadczenie cztonkéw LGD oraz
kadry zarzadzajacej przyczyni sie do sprawnego dziatania Stowarzyszenia. Konieczno$¢ $ledzenia zmian prawnych, dynamika
potrzeb mieszkancow i dostosowywanie do nich LSR, prowadzone i odbyte szkolenia, doprowadzity po kliku latach dziatania
do petnej specjalizacji w tematyce pozyskiwania izarzadzania Srodkami z Europejskiego Funduszu Rolnego w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz wdrazaniu podejScia LEADER. Zgodnie z opisem stanowisk wymagania
konieczne w stosunku do pracownika na stanowisku Kierownik biura to: wyksztatcenie wyzsze, min. 3-letni staz w pracy
biurowej, min. 1 rok stazu pracy w LGD lub innej organizacji pozarzadowej, znajomos¢ zagadnien zwigzanych z RLKS,
doswiadczenie w zakresie doradztwa zwigzanego z pozyskiwaniem funduszy unijnych, praktyczna znajomo$¢ pakietu MS
Office. Obecnie osoba na stanowisku Kierownika biura jest zatrudniona od 2009 roku i posiada duze do$wiadczenie m.in. w
przygotowywaniu sprawozdan merytorycznych, finansowych oraz wnioskéw o przyznanie pomocy na funkcjonowanie LGD, a
takze doSwiadczenie w przygotowywaniu wnioskow na projekty wspotpracy, w tym wnioskéw o ptatnos¢, w przeprowadzaniu
doradztwa dla beneficjentéw w zakresie przygotowywania wnioskéw o przyznanie pomocy na realizacje operacji, pozyskiwaniu
$rodkow zewnetrznych na rozwéj obszaru LGD, wpisujacych sie w cele statutowe LGD i LSR. Na stanowisku Specjalista ds.
wdrazania LSR przewidziano wymagania m.in. w zakresie doswiadczenia w realizacji co najmniej 1 projektu finansowanego
ze $rodkéw unijnych, w koordynacji i rozliczaniu co najmniej 1 projektu finansowanego ze $rodkéw unijnych, znajomosci
zagadnien zwigzanych z RLKS, jak rowniez znajomosci zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem Programu Leader.

Jednakze, majac na celu zapewnienie realizacji LSR na odpowiednim poziomie, z uwzglednieniem dynamiki zmian
w przepisach prawnych iwytycznych, przewidziano takze wtym okresie programowania szkolenia dla Cztonkéw Rady
i Pracownikéw Biura LGD. Ponizej zamieszczono plan szkolen:
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Tabela 5:  Plan szkolen dla Cztonkéw Rady i pracownikow Biura ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pofnoc” w ramach
PROW 2014-2020, opracowanie wiasne.

Ponadto w opisie stanowisk pracy wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspoétpracy, jako metode
ich pomiaru przewidziano ankiete monitorujaca (Ankieta monitorujgca zakres animacji lokalnej i wspotoracy). Dla stanowisk
pracy zwigzanych z udzielaniem doradztwa jako spos6b pomiaru jakosci Swiadczonej ustugi przyjeto badanie
ankietowe. Kwestionariusz ankiety bedzie mozna wypetni¢ po skorzystaniu ze wsparcia. Ankieta bedzie anonimowa:
= kwestionariusz ankiety nie bedzie zawiera¢ tzw. metryczki z pytaniami o imig, nazwisko, czy pte¢ lub wiek, a respondent

bedzie musiat ewentualnie zaznaczy¢ przynalezno$¢ do grupy defaworyzowanej,
= wypetniony kwestionariusz bedzie wrzucany do zamknietej skrzynki, ktérg raz na kwartat beda otwiera¢ i oproznia¢
pracownicy Biura LGD, co uniemozliwi identyfikacje respondentéw.
Kwestionariusze bedg analizowane, a w przypadku negatywnej oceny jakosci prowadzonego doradztwa, zostang podjete
dziatania naprawcze uwzgledniajace uwagi z analizy kwestionariuszy.

Efektem dotychczasowych dziatan ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” sg nie tylko dziatania
wlasne na rzecz mieszkancow, udziat wtargach, doradztwo w pozyskiwaniu $rodkéw, ale rédwniez realizacja projektow
partnerskich, wspétfinansowanych ze $rodkéw zewnetrznych. Rada LGD ocenita do tej pory 125 wnioskéw o przyznanie
pomocy ztozonych przez mieszkancdw obszaru LGD, a dofinansowanie przyznano 94 wnioskom na taczng kwote
4.745.549,28 PLN.

Warto$¢ wykorzystania budzetu na wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD, dla ktorych zostata wyptacona
pomoc finansowa:

Dziatanie Liczba projektow Laczna wartos¢é dotacji
Odnowa i rozwoj wsi 3.060.665,19 PLN 31 3.031.891,19 PLN 99,06%
Tworzenie | rozw) 319.812,00 PLN 5 304.185,70 PLN 95,11 %
mikroprzedsigbiorstw
Réznicowanie
w kierunku dziatainosci | 654.622,48 PLN 10 654.307,05 PLN 99,95 %
nierolniczej
Mate projekty 790.732,33 PLN 48 755 165,34 PLN 95,50%

Tabela 6: Stopien wykorzystania budzetu przez wnioski wybrane do dofinansowania przez LGD w okresie 2007-2013,0pracowanie wfasne
na podstawie ostatniego aneksu do umowy ramowey.

ich skala jest zdecydowanie za mata, dlatego LGD w obecnym okresie programowania w dalszym ciggu bedzie
koncentrowac si¢ na rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z tymi obszarami. Bedzie przy tym bazowa¢ na potencjale, ktory
zostat wypracowany w poprzednim okresie.



1.3.2. Reprezentatywnos¢ LGD

Partnerstwo LGD jest dynamicznym podmiotem dostosowujacym sie do lokalnej specyfiki, w ktdrej sktad wchodzg
przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partnerstw spotecznych igospodarczych oraz mieszkancow. W ponizej
zamieszczonych tabelach przedstawiono podziat cztonkéw ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” na osoby
fizyczne oraz osoby prawne, a takze wskazano, ktéry sektor reprezentuja;

Imie i nazwisko Miejsce zamieszkania Reprezentowany
sektor
1 Jan Kwiatkowski Marianki Rypin spoteczny
2 Adam tapkiewicz Rypin Miasto Rypin spoteczny
37 Balbina Konczalska Starorypin Rzadowy Rypin gospodarczy
4 Dariusz Trojakowski Starorypin Prywatny Rypin mieszkancy
5 Piotr Chmielewski Sikory Rypin gospodarczy
T Michat Korsak Balin Rypin spoteczny
7 Agata Ciechanowska Gizynek Brzuze spoteczny
8 Piotr Przybylski Zale Brzuze gospodarczy
T Andrzej Jankowski Rypin Miasto Rypin spoteczny
T Teresa Osinska Ostrowite Brzuze publiczny (pozostate)
11 ,\K/Izzkig ii(tiegli'[;(;masz Dobre Brzuze gospodarczy
(VA Marianna Przybylska Kleszczyn Brzuze gospodarczy
(KB Robert Komasara Brodnica Miasto Brodnica | spoteczny
(L3 Emilia Jaskodlska Okalewo Skrwilno spofeczny
? Robert Celebucki Kotowy Skrwilno gospodarczy
(I Matgorzata Ostrowska Skrwilno Skrwilno mieszkancy
(/A Magdalena Mrowinska Zambrzyca Skrwilno mieszkancy
(LI Alicja Siemigtkowska Rak Skrwilno mieszkancy
(°B Aleksandra Meler Skrwilno Skrwilno spofeczny
V(B Grzegorz Dzierzynhski Wapielsk Wapielsk spofeczny
VAR [wona Terebus Rumunki-tapin6z Wapielsk gospodarczy
/2 Marek Dtugokecki Kosiory Rogowo gospodarczy
VAR Bogumita Zargbska Rypin Miasto Rypin spofeczny
Z3 Mariola Bararska Swiezawy Rogowo mieszkancy
Bl Zenobia Faltynowska Nowy Kobrzyniec Rogowo spofeczny
y/Bl Kazimierz Piotr Grazawski | Brodnica Brodnica spoteczny
P/ Andrzej Szalkowski Rypin Miasto Rypin spofeczny
I Stawomir Kryszczuk Rypin Miasto Rypin mieszkancy




Zbigniew Widniewski Rypin Miasto Rypin gospodarczy
Jan Pankowski Marianki Rypin spoteczny
Henryk Kowalski Golub-Dobrzyn Golub-Dobrzyi | spoteczny
Karolina Meler Wapielsk Wapielsk gospodarczy
Wioleta Biler Okalewo Skrwilno mieszkancy
Marta Cichecka Dtugie Wapielsk gospodarczy
Grzegorz Konczalski Starorypin Rzadowy Rypin mieszkancy
Pawet Osinski Ostrowite Brzuze gospodarczy
Daria Pawelec Szczawno Skrwilno mieszkancy

Tabela 7:  Cztonkowie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péfnoc” — osoby fizyczne, opracowanie wtasne

Ponizsza tabela zawiera zestawienie przedstawicieli sektora publicznego z obszaru LGD:

Lp. | Gmina

Imie i nazwisko

Reprezentowany

sektor

u Gmina Rypin Janusz Tyburski Publiczny

u Gmina Brzuze Jan Koprowski Publiczny

< Gmina Skrwilno Dariusz Kolczynski | Publiczny

u Gmina Wapielsk Dariusz Gorski Publiczny
. Barbara :

5 Gmina Rogowo Nowakowska Publiczny

M Gmina Miasta Rypin Pawet Grzybowski | Publiczny

Tabela 8:  Cztonkowie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péfnoc” — osoby prawne, opracowanie wfasne

Procentowy udziat poszczegdlnych sektoréw w sktadzie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich Region Pétnoc” przedstawia
sie nastepujgco:

Sektor Liczba cztonkéw LGD % sktadu LGD
(B Sektor publiczny 7 16,3%
VAR Sckior spoleczny 15 34,9%
K Scktor gospodarczy 12 27,9%
LI Sektor mieszkancy 9 20,9%

Tabela 9: Reprezentatywno$c poszczegdinych sektorow w sktadzie ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc”,
opracowanie wiasne

Przedstawiona struktura partnerstwa odzwierciedla charakter i ukierunkowanie strategii. W zwigzku z tym, ze w okresie
2014-2020 tworzenie nowych miejsc pracy jest jednym z kluczowych celéow LSR, LGD zwrécito szczegoing uwage na
reprezentacje sektora gospodarczego, w ktdrego sklad wchodzg lokalni przedsigbiorcy i rolnicy, w tym wiaSciciele gospodarstw
agroturystycznych i ekologicznych, lokalni rzemie$lnicy, producenci i ustugodawcy. Sektor publiczny reprezentowany jest
gtéwnie przez lokalne samorzady. Sektorem o najwigkszej liczbie reprezentantéw jest sektor spoteczny, w ramach ktérego
dziatajg stowarzyszenia gminne iwiejskie, towarzystwa przyrodnicze i historyczne, organizacje sportowe, organizacje
dziatajace na rzecz os6b niepetnosprawnych. Swoich reprezentantow majg takze mieszkancy, ktérych udziat w dziataniach
Stowarzyszenia takze jest bardzo istotny. Stowarzyszenie nieustannie podejmuje dziatania informacyjno-promocyjne (m.in.
spotkania z przedsiebiorcami, przedstawicielami instytucji publicznych oraz pozarzadowych) zmierzajace do pozyskiwania
nowych cztonkéw, co jest zgodne z zapisami statutowymi, ale stanowi to réwniez priorytet dla wtadz oraz obecnych cztonkéw
Stowarzyszenia. Osoby zapraszane (poprzez kontakt bezposredni lub za posrednictwem zaproszenia na stronie Internetowej
www.elgd.pl) do podjecia wspétpracy i wstapienia do Stowarzyszenia majg jako jego cztonkowie dziata¢ na rzecz rozwoju
terenu LGD, aby jak najlepiej wykorzystac¢ jego zasoby i poprawi¢ jako$¢ zycia na naszym obszarze.


http://www.elgd.pl/

Wielokierunkowa poprawa jakoSci zycia mieszkancow jest jednocze$nie jednym z celéw LSR. W zwigzku z tym,
,otowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Pdtnoc” skoncentruje sie na dziataniach, ktére odzwierciedlajac potrzeby
mieszkancow zidentyfikowane w trakcie konsultacji spotecznych, pomoga w jego realizacji. Dziatania te bedg zmierza¢ do:
poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej spotecznosci wiejskich. Aby zmierzy¢ sie z tymi wyzwaniami, LGD przede wszystkim odpowiednio
rozdysponuje $rodki finansowe na tworzenie nowych przedsiebiorstw, wsparcie inwestycyjne mikro i matych przedsiebiorstw,
rewitalizacje spoteczno-gospodarcza miejscowosci wiejskich, stworzenie warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integracji
o charakterze Srodowiskowym oraz wsparcie animaciji i przedsigbiorczo$ci spotecznej. Aby osiggnaé ostatnie wymienione cele
LGD bedzie zmierza¢c do wigczenia przedsiebiorstw spotecznych w dziatania proekologiczne, poszukiwaé¢ mozliwoSci
wspierania operacji w zakresie rolnictwa spotecznego, dzieki ktérym mozliwa bedzie reintegracja oraz rehabilitacja spoteczna
i zawodowa 0sdb w trudnej sytuacji pozwalajaca im na ponowne wejécie w kontakt z dziatalnoscig produkcyjng i naturg,
co przyczyni sie do ich lepszego samopoczucia oraz poprawy stanu zdrowia i wigczenia spotecznego tych osob. LGD bedzie
takze budowa¢ mechanizmy inicjowania, tworzenia i dziatania powigzan kooperacyjnych na poziomie lokalnym, uwzgledniajace
przedsiebiorstwa spoteczne, wspiera¢ metodyczne ianimacyjne wigczenie przedsiebiorstw spotecznych w dziatajace
i inicjowane przedsiewziecia kooperacyjne, wspdipracowa¢ z osrodkami wsparcia ekonomii spotecznej oferujgcymi ustugi
animacji lokalnej. Bedzie réwniez wykorzystywacC potencjat wtasny jako animator przedsiebiorczo$ci spotecznej na terenach
wiejskich i miejskich. Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona grupom defaworyzowanym, ktére zostaty okreslone
na podstawie przeprowadzonych badan (m.in. badania ankietowe). Grupami defaworyzowanymi ze wzgledu na dostep
do rynku pracy na obszarze LGD sg;

= osoby o niskich kwalifikacjach,
kobiety,
osoby mtode do 35r. Z.,
osoby w wieku powyzej 50 r.z.,
osoby niepracujace (osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP),
osoby niepetnosprawne (osoby z orzeczeniem o stopniu niepeinosprawno$ci),
rolnicy poszukujacy dodatkowych zrédet dochodu.
Istotnym elementem realizacji instrumentu RLKS bedzie wich przypadku aktywizacja spoteczno-zatrudnieniowa.
Waznym aspektem majacym wptyw na sukces wdrazanych dziatan zwigzanych z poprawg sytuacji w zakresie wykluczenia
spotecznego bedzie dobor najbardziej dopasowanych do warunkéw lokalnych metod komunikacji z mieszkaricami, a przede
wszystkim z osobami z grup defaworyzowanych:
= osoby o niskich kwalifikacjach — strony www LGD i gminne, PUP,
= kobiety — informacje na profilach spotecznosciowych LGD iflub gmin, GOK, KGW, poprzez dzieci w szkotach
= osoby miode do 35 r. z. — informacje na profilach spotecznosciowych LGD i/lub gmin, strony www LGD i gmin
= osoby wwieku powyzej 50 r.z. — informacje w prasie lokalnej, spoty wlokalnej telewizji kablowej, tablice
z ogtoszeniami w LGD, tablice gminne, ogtoszenia w instytucjach publicznych, domy seniora, ogtoszenia parafiaine,
za poSrednictwem tzw. poczty pantoflowej/poczty sasiedzkiej,
= osoby niepracujgce (osoby nieaktywne zawodowo oraz osoby zarejestrowane w PUP) - ogtoszenia w PUP,
pracownicy PUP,
= osoby niepetnosprawne (osoby z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnoéci)-strony www LGD, gminne i GOPS,
MGOPS, MOPR,
= rolnicy poszukujacy dodatkowych zrodet dochodu — informacje w prasie lokalnej, spoty w lokalnej telewizji kablowej,
tablice z ogtoszeniami w LGD, tablice gminne, ogtoszenia w instytucjach publicznych, ogtoszenia parafiaine,
za posrednictwem tzw. poczty pantoflowej/poczty sasiedzkiej.

Szerzej opisano to zagadnienie w rozdziale 9 ,Plan komunikacji’. Réwniez budzet strategii zostat skonstruowany tak,
ze $rodki w wiekszosci przeznaczone zostang na operacje zwigzane z: tworzeniem nowych miejsc pracy, aktywizacjg
spoteczno-zawodowg, wzmocnieniem kapitatu spotecznego, ozywieniem spoteczno-gospodarczym, wtym wsparcie 0s6b
z grup defaworyzowanych (szczegdtowo opisano zagadnienie w rozdziale 8 ,Budzet LSR”).

Podsumowujac, partnerstwo tréjsektorowe, jakim jest LGD bedzie probowato rozwigzaé problemy grup
defaworyzowanych zgodnie z mozliwo$ciami kazdego z partneréw, {;.:

= samorzady lokalne poprzez operacje zmierzajace do rewitalizacji obszarow miejscowosci wiejskich,
= sektor gospodarczy poprzez stwarzanie nowych miejsc pracy i zatrudniania nowych pracownikéw,
= organizacje spoteczne, w tym LGD, poprzez udzielenie wsparcia szkoleniowo-doradczego.



1.3.3. Organ decyzyjny — Rada

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji zgodnie zart. 62 ust. 4. rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia Rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
narzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277 z21.10.2005 r. str.1), ktdre majg byC realizowane w ramach
opracowanej przez LGD Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Skfad organu decyzyjnego — Rady Lokalnej Grupy Dziatania zapewnia brak dominacji pojedynczej grupy
interesu. Zadna z pojedynczych grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez
organ decyzyjny. W skladzie Rady zachowane sg proporcie ,sektorowe” wymagane wart. 32 pkt. 2, podpunkt b)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17.12.2013r. Rada LGD sktada sie z 10 cztonkdw,
z czego najliczniej reprezentowany jest sektor gospodarczy 5 cztonkéw - 50% sktadu Rady), 20% skifadu organu
decyzyjnego ma swoich reprezentantow sektor spoteczny (2 cztonkdw), przedstawiciele mieszkacow (3 czionkéw). Ponadto
wszyscy czionkowie organu decyzyjnego sg mieszkaricami obszaru LSR. W skfad organu decyzyjnego wchodzi 5 mezczyzn i
5 kobiet. Sze$¢ 0sdb sposrod cztonkdw Rady ma ponizej 35 roku zycia (P. Magdalena Mrowinska , P. Wioleta Biler, P. Marta
Cichecka, P. Grzegorz Konczalski, P. Pawet Osifiski, P. Daria Pawelec). Proporcje w skiadzie Rady ukazane zostaty
W ponizszej tabeli:

Lp. Nazwisko i imie Nazwa Reprezentowany
reprezentowanej sektor
min

1 Mrowinska Magdalena Skrwilno mieszkancy

2 \Visniewski Zbigniew Rypin (miejska) gospodarczy oraz
mieszkaniec

S Konczalski Grzegorz Rypin (wiejska) mieszkancy
spofeczny oraz

L Faltynowska Zenobia Rogowo mieszkaniec

G Pankowski Jan Rypin (wiejska) spofeczny oraz
mieszkaniec

I Celebucki Robert Skrwilno gospodarczy oraz
mieszkaniec

7 Przybylska Marianna Brzuze gospodarczy oraz
mieszkaniec

L Osinski Pawet Brzuze gospodarczy oraz
mieszkaniec

9 Pawelec Daria Skrwilno mieszkancy

(B Cichecka Marta Wapielsk gospodarczy oraz
mieszkaniec

Tabela 10: Sktad Rady LGD, opracowanie wiasne.
Ponadto w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji grup interesu w organie decyzyjnym:
— wprowadzono ograniczenie reprezentowania sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym. Rozwigzania bedq regulowane poprzez zakaz cztonkostwa/reprezentacji cztonka z sektora spoteczno-
gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego,



— wprowadzono zakaz taczenia przez osoby fizyczne cztonkostwa w LGD z reprezentowaniem w niej 0sdb prawnych,

— wprowadzono zakaz upowazniania 0séb trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji — czlonkowie organu
decyzyjnego petnig swoje funkcje osobiscie,

—  wprowadzono Rejestr Intereséw cztonkow organu decyzyjnego.

W zakresie prawidtowosci wyboru dokonywanego przez cztonkdw organu decyzyjnego wprowadzono:

— zapewnienie mechanizmu zmian w skfadzie organu decyzyjnego w przypadku powtarzalnego, systematycznego
opuszczania posiedzen organu decyzyjnego lub niestosowania sie do zatwierdzonych kryteribw podczas dokonywania
oceny wnioskow,

— zapewnienie szkoleh dla cztonkéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskdw w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetenciji oraz weryfikowanie w formie testu/egzaminu,

— ustanowienie osoby/komisji czuwajacej nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny iwyboru, poprawnosci
dokumentacji, zgodno$ci formalnej,

zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen czlonkéw organu decyzyjnego.



1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Zgodnie z §17 statutu najwyzsza wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czionkéw. Organem decyzyjnym jest
Rada, natomiast organem wykonawczym Zarzad. Funkcje decyzyjne w ,Stowarzyszeniu LGD Gmin Dobrzynskich Region
Pétnoc” sprawuje Rada oraz Walne Zebranie Czlonkéw. Funkcja zarzadcza przypisana jest do Zarzadu LGD.

Do wytacznych kompetencji Rady naleza najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, do ktdrych nalezy przede
wszystkim wybdr operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem LGD.

Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy w szczeg6lnosci uchwalanie kierunkdw iprogramu dziatania
Stowarzyszenia (w tym LSR), ustalanie liczby cztonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz wybor i odwotanie cztonkéw
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci
dotyczacych projektéw realizowanych wramach lokalnej strategii opracowanej przez LGD, udzielenie absolutorium
ustepujacemu Zarzadowi oraz uchwalanie zmian Statutu i kryteriow wyboru operacji do dofinansowania w ramach wdrazania
LSR. Walne Zgromadzenie podejmuje ponadto uchwaly w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacii,
rozwigzania Stowarzyszenia, a takze rozpatruje odwotania od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkéw Stowarzyszenia.
W razie zmniejszenia sie sktadu w organach Stowarzyszenia w czasie trwania kadenciji, Zarzad zwotuje Walne Zebranie w celu
uzupetnienia ich sktadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezy przyjmowanie nowych czionkéw Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia
na zewnafrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezaca pracq Stowarzyszenia, zwotywanie Walnego Zebrania, ustalanie
wysokosci sktadek cztonkowskich, powotywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia (jednostki administracyjnej
Stowarzyszenia, wykonujgcej prace organizacyjne i przygotowawcze) oraz zatrudnianie innych pracownikow tego Biura. Zarzad
ponadto okre$la wysoko$¢ zatrudnienia i zasady wynagradzania pracownikéw Biura Stowarzyszenia, a takze ustala regulamin
Biura Stowarzyszenia. Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady ale nie biorg czynnego udziatu
w wyborze operacji do dofinansowania.

Kontrola biezacej dziatalnoSci Stowarzyszenia, ocena prac iskladanie wnioskéw w przedmiocie udzielenia
absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu, a takze wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania zgodnie
ze statutem pozostaje w kompetencjach Komisji Rewizyjnej. Sktada sie ona z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego
i od 2 do 8 wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw. Czionkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba
skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo popetnione umysinie. Cztonkowie Komisji Rewizyjnej nie mogg byé
w zwigzku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewiefstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia z cztonkami
zarzadu.

Podstawowymi dokumentami wewnetrznymi regulujacymi dziatania LGD sa:

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

(RN Statut Zawiera minimalny zakres uregulowan zgodny z ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.), ustawg
zdnia 7 marca 2007 r. owspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz. U.z 2007 r. nr 64, poz. 427), w tym wskazuje:
- wskazuje organ nadzoru,
- okresla status oraz podstawy prawne dziatalnosci LGD.
W dokumencie tym zawarto cele oraz obszary dziatania LGD, a takze wyraznie
rozgraniczono  kompetencie  poszczegblnych  organdéw, wtym Rady
Stowarzyszenia jako dodatkowego organu odpowiedzialnego za wybor
operacji wramach LSR, zawiera uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci cztonkéw Rady w wyborze operacji (w tym przestanki wytaczenia
z oceny operacji). Statut okre$la takze zasady nabywania i utraty cztonkostwa
w LGD oraz w jej organach, a takze reguluje kwestie majatkowe Stowarzyszenia.
Statut oraz jego zmiany uchwala Walne Zebranie Czlonkéw.
YA Regulamin organu - okresla organizacje wewnetrzng i tryb pracy organu,

decyzyjnego (Rady) - okre$la szczegdtowe zasady zwotywania iorganizacji posiedzen organu
decyzyjnego (sposbb informowania cztonkoéw posiedzeniach, zasady dostarczania
dokumentdw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.
- okre$la szczegotowe rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operagj,

- okresla szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operaciji,




- okresla zasady protokotowania posiedzen Rady.

Regulamin pracy Biura LGD - okresla zasady funkcjonowania Biura ,Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Gmin Dobrzynskich Region Pdtnoc”, ramowy zakres dziatania i kompetencje Biura
oraz inne postanowienia zwigzane z dziatalno$cig Biura Stowarzyszenia,

- okresla zasady zatrudniania pracownikow,

- okresla uprawnienia kierownika Biura,

- okresla zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD,
uwzgledniajac zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych oraz
zawiera opis metod oceny efektywno$ci Swiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa.

Regulamin Komisji Rewizyjnej | - okresla szczeg6towe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji, a takze
zasady prowadzenia dziatan kontrolnych oraz sporzadzania protokotéw

Z posiedzen
Regulamin Walnego Zebrania | - okresla szczegotowe zasady zwotywania iorganizacji posiedzen Walnego
Czionkdw Zebrania Cztonkéw, podejmowania decyzji nalezacych do jego kompetencii,

a takze protokotowania posiedzen
Tabela 11: Dokumenty wewnetrzne requlujgce dziatanie LGD, opracowanie wlasne.

Dokumenty sg uchwalane badz zmieniane przez Walne Zebranie Cztonkéw (Regulamin Pracy Biura zgodnie z § 18
ust. 3 pkt 8 Statutu przez Zarzad), przy zatozeniu skutecznego zawiadomienia listem poleconym lub w kazdy inny skuteczny
sposob wszystkich cztonkdéw uprawnionych do gtosowania.

1.3.5. Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura itd.

Podstawa zapewnienia wyboru operacji zgodnych ze strategia na poziomie lokalnym sg osoby zaangazowane w prace
na rzecz LGD, ktére powinny spetnia¢ odpowiednie kryteria iposiadaC wtasciwe kompetencje, aby efektywnie tworzyé
i zarzadza¢ procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Bez odpowiedniej wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego,
niemozliwe statoby sie zapewnienie partnerstwa odpowiedzialnego za wybor operacji i zgodno$ci ze strategia. W zwigzku
z troska o jakos¢ prowadzonych dziatan, w regulaminach szczegétowo okreslono wymagania, kompetencije, uprawnienia
oraz zakres obowiazkow dla poszczegolnych stanowisk. Mogg one jednak zosta¢ zmienione badz doprecyzowane przez
Zarzad, jesli zaistnieje taka koniecznos¢, w zwigzku z nowymi wymaganiami prawnymi.

Procedura rekrutacji pracownikow na okreslone stanowiska sktada sie z nastepujacych etapow:

Lp. Etapy procesu rekrutacji

1. | Ogtoszenie konkursu o naborze na dane stanowisko-w ogtoszeniu zamieszczone bedg wymagania konieczne oraz
pozadane postawione Kandydatowi

2. | Rozmowa kwalifikacyjna z Kandydatami spetniajagcymi wymagania

3. | Wybor i zatrudnienie pracownika
Lp. Procedura uzupetniajaca

1. | Powtdrzenie konkursu w przypadku wystapienia trudno$ci w zatrudnieniu pracownikéw spetniajacych wymagania
konieczne do zajecia danego stanowiska

2. | Zmiana wymagan w stosunku do Kandydatéow w przypadku dalszych trudno$ci ze znalezieniem pracownikéw
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i kompetencje

3. | Wybor Kandydata i podpisanie przez niego pisemnego zobowigzania do odbycia okreslonego kursu badz szkolenia,
w celu uzupetnienia kwalifikacji

4. | Zatrudnienie pracownika

Tabela 12: Procedura rekrutacji pracownikow, opracowanie wtasne.

Zarzad bedzie odpowiedzialny, aby w trakcie catego procesu nie wystapita jakakolwiek dyskryminacja ze wzgledu
na pte¢ lub stopier niepetnosprawnosci. Osoby rekrutujace przysztych pracownikéw kierowac sie beda wytacznie kwalifikacjami
oraz doSwiadczeniem kandydatéow wymaganymi na danym stanowisku. W celu przygotowania pracownikow do petnienia
obowigzkow stuzbowych zwigzanych z praca w Biurze LGD, zostato przewidziane przeprowadzenie niezbednych szkolen, gdyz



zadaniem Biura LGD bedzie w szczegdlno$ci bezposrednia wspdtpraca z Wnioskodawcami oraz beneficjentami ostatecznymi w
zakresie prawidtowej realizacji LSR.

W nowej perspektywie finansowej zgodnie z Regulaminem pracy biura przewidziane jest utrzymanie zatrudnienia w
iloSci co najmniej dwoch pracownikow-Kierownika oraz Specjalisty ds. wdrazania LSR. Kierownik odpowiada za kierowanie
pracami Biura oraz koordynuje wszelkie dziatania zwigzane z pracami Biura LGD i realizacjg LSR. Specjalista ds. wdrazania
LSR wykonuje w szczegdInosci zadania zwigzane ze wsparciem kierownika w sprawnym wdrazaniu LSR i funkcjonowaniu
Biura. Szczegdtowe zakresy obowigzkéw na poszczegolnych stanowiskach pracy (podziat zadan pracownikow biura) okresla
Regulamin pracy biura ,Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyniskich Region Pétnoc”.

W miare potrzeb i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie wyklucza sie zwigkszenia liczby pracownikow na
stanowisku Specjalista ds. wdrazania LSR. Utworzenie nowego stanowiska zwigzane bedzie z realizacjg perspektywy unijnej
na lata 2014 -2020, w szczegoinosci w zakresie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(EFS i EFRR). Pracownicy Biura bedg dodatkowo wspierani w sposob cigglty przez pracownika obstugi finansowo-
ksiegowej, m.in. w zakresie prowadzenia dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz rozliczania projektu, ktéra zgodnie z
Regulaminem pracy biura moze by¢ zlecana osobom lub specjalistycznym firmom — posiadajacym stosowne uprawnienia w
tym zakresie. Zakres wymagan, podziatu obowigzkéw oraz odpowiedzialno$ci na poszczegéinych stanowiskach pracy okresla
Opis stanowisk stanowigcy Zatacznik nr 2 do Regulaminu pracy biura.

2. Partycypacyjny charakter LSR

Zagwarantowanie aktywnego udziatu lokalnej spotecznosci w proces tworzenia Strategii byto konieczne dla
zapewnienia oddolnego charakteru Lokalnej Strategii Rozwoju. ,Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich
Region Pdétnoc” podjeto niezbedne $rodki i wykorzystato zroznicowane metody, aby wypracowaé w sposob partycypacyjny
ostateczne potrzeby, problemy, operacje, przedsiewziecia, kryteria wyboru operaciji i zasady ich tworzenia/zmiany, cele gtowne
i szczegbtowe, wskazniki, przestanki i metody aktualizacji LSR, jej ewaluaciji, oceny, zmiany kryteriéw wyboru dla LSR na lata
2014-2020.

Kluczowg cechg Lokalnej Strategii Rozwoju jest jej partycypacyjny charakter, zgodnie zzatozeniami rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (RLKS). Przeprowadzony proces partycypacyjny wptynat na rozwdj instytucii
spoteczenistwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego, dzieki mozliwo$ci podejmowania wspoinych dziatan.

Na kazdym kluczowym etapie opracowania LSR przez Biuro LGD wykorzystano co najmniej 4 partycypacyjne
metody konsultacji. Dodatkowo na kazdym etapie tworzenia LSR dokonywano analizy przyjecia badz odrzucenia
wnioskow z konsultacji.

Idegq przySwiecajacq pracy bylo zaangazowanie wszystkich sektoréw, tj. publicznego, spotecznego,
gospodarczego oraz przedstawicieli spofeczenstwa obywatelskiego (mieszkaricow), zachowujac proporcie wsrdd
reprezentantéw poszczegdlnych sektoréw, zapewniajaca prace na réwnych zasadach iosiggniecie pewnego kompromisu,
pomigdzy czesto roznymi interesami poszczegolnych grup spotecznych oraz potozenie podstaw na rzecz przysztej wspotpracy.
W proces tworzenia LSR, na wszystkich etapach zaangazowane byty grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku
pracy oraz osoby zagrozone ubdstwem czy wykluczeniem spotecznym. Nad catym procesem czuwat Zespot
do Opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju sktadajacy sie z pracownikéw Biura LGD oraz po 1 przedstawicielu kazdej
z gmin LGD, posiadajacych wiedze i doswiadczenie taczace sie z zakresem i tematyka Strategii, a takze z przedstawicieli
GOPS, PUP, MOPR jako ciata pomocniczego, doradczego.

Ponizej zamieszczona tabela zawiera opis wykorzystywanych w procesie tworzenia LSR metod partycypacyjnych:

Metoda partycypacyjna Opis

To najprostsza z metod partycypacji. Przekazywane informacje dotyczyty: procesu
tworzenia LSR na lata 2014-2020, etapdw tego procesu oraz mozliwosciach partycypacii
w nim. Jako metody dotarcia do spotecznosci lokalnej wykorzystano:

1.Informowanie sbolecznosci -spotkanie rozpoczynajace proces tworzenia LSR (jednocze$nie podsumowano
~-niormowanie Spolecznoscl dotychczasowy okres dziatania w latach 2007-2013), ktére odbyto sie 10.08.2015.
Uczestniczyto w nim 14 os. (4K/10M),

- informowanie poprzez umieszczenie aktualnego harmonogramu dotyczacego
poszczegolnych etapéw badan nad LSR z podaniem migjsc, dat i godzin spotkan oraz




2.Badania ankietowe metoda
ankiety elektronicznej online
oraz ankiety ogdlnej/
bezposredniej

3.Wywiad pogtebiony,
standaryzowany, grupowy
(tzw. fokus) z elementami
»burzy mézgow” potaczony
z warsztatami roboczymi
z cztonkami
Rady/Zarzadu/Stowarzyszenia
(ewentualnie osobami
wskazanymi przez nie) oraz
pracownikami biura LGD

4 Wywiad pogtebiony,
standaryzowany, grupowy
(tzw. fokus) z elementami

»burzy mézgoéw” potaczony
z warsztatami roboczymi,
z przedstawicielami
wszystkich sektoréw LGD
w kazdej gminie osobno

grupy docelowej w badaniu na stronach www i/lub na profilach spoteczno$ciowych LGD
i gmin czlonkowskich,

- ogtoszenia na tablicach ogtoszeniowych w budynkach urzedéw gmin, miasta Rypin,
w biurze LGD, a takze w o$rodkach pomocy spotecznej i PUP,

- przeprowadzane na bazie przygotowanego kwestionariusza ankietowego
w kazdej gminie cztonkowskiej LGD oraz wsrod przedstawicieli wszystkich sektorow LGD,
- umozliwity dotarcie z badaniem do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep
do rynku pracy izagrozonych ubdstwem oraz wykluczeniem spotecznym
(m.in. poprzez PUP, o$rodki pomocy spotecznej) oraz do beneficjentéw i wnioskodawcow
w ramach LSR 2007-2013,

- uwzglednialy dobor respondentéw w sposob mozliwie najbardziej reprezentatywny
dla analizowanego obszaru i sektorow,

- skonstruowane pod katem uzyskania informacji na temat oczekiwahn co do LSR
(pozadanych operacji, celéow LSR, grup de faworyzowanych iwymagajacych
szczegblnego wsparcia, etc.) z elementami diagnozy stanu obecnego (szans, zagrozen,
stabosci i silnych stron LGD, etc.) na lata 2014-2020,

- dostepne wdwéch formach: jako ankieta ogélna/bezposrednia (kwestionariusze
w wersji wydrukowanej (w biurze LGD, w kazdej z gmin LGD, w o$rodkach pomocy
spotecznej, PUP. Rozdawane takZe podczas prowadzonych wywiaddw) oraz jako ankieta
elektroniczna online (kwestionariusz w wersji elektronicznej — link do kwestionariusza
online, dostepna na stronach www LGD igmin czionkowskich iflub na profilach
spoteczno$ciowych LGD i gmin cztonkowskich),

- badanie ankietowe przeprowadzono miedzy innymi podczas targéw w Rypinie
w czerwcu 2015r.-kwestionariusz ankiety nt. sposobdw komunikacji z mieszkancami
rozdawano uczestnikom targow.

- wywiad prowadzony w oparciu o0 scenariusz wywiadu, potaczony z wypetnieniem
kwestionariusza ankiety,

- dotyczyt dotychczas realizowanej LSR idoswiadczen ztym zwiazanych, oczekiwan
co do LSR 2014-2020 (potrzeb, problemdw, operacji, przedsiewzieé¢, kryteridw wyboru
operacji i zasad ich tworzenia/zmiany, celéw, rozwigzan, wskaznikéw, przestanek i metod
aktualizacji LSR, jej ewaluaciji, oceny, zmiany kryteridw wyboru, etc., rdwniez odno$nie
dokumentéw proceduralnych, jak regulaminy, etc.) oraz elementéw diagnozy obecne;
sytuacji obszaru LGD szans, zagrozen, stabosci i silnych stron LGD, etc.),

- facznie przeprowadzono 6 wywiadéw grupowych (po 1 w kazdej gminie), w trakcie
zastosowano podziat na grupy robocze do prowadzenia warsztatdw roboczych (podziat
ze wzgledu na przynalezno$¢ do danego sektora); wsparcie metody ,burzy mézgow”
(gtéwnie do opracowania probleméw/potrzeb, operacji, przedsiewzie¢, celdw,
wskaznikow, kryteriow wyboru operacji/aktualizowania LSR, etc.),

- reprezentacja kazdego z sektordw z kazdej gminy cztonkowskiej LGD, w tym sektor:
spoteczny, gospodarczy, publiczny (z naciskiem na udziat softysow, czionkoéw rad
sofeckich, rajcow miejskich), mieszkancow,

- celem bylo dotarcie zbadaniem do przedstawicieli grup defaworyzowanych
ze wzgledu na dostep do rynku pracy izagrozonych ubdstwem oraz wykluczeniem
spotecznym oraz do beneficjentéw i wnioskodawcow w ramach LSR 2007-2013,

- realizowany w oparciu o scenariusz wywiadu,

- poprzedzony udostepnieniem uczestnikom wstepnej wersjiizarysu projektu LSR
(na bazie wczes$niejszych badan),

- cel to wypracowanie ostatecznych potrzeb, probleméw, operacji, przedsigwzigc,
kryteriow wyboru operaciji i zasad ich tworzenia/zmiany, celéw, rozwigzan, wskaznikow,
opracowania analizy SWOT, przestanek i metod aktualizacji LSR, jej ewaluacji, oceny,
zmiany kryteriow wyboru, etc. Dla LSR na lata 2014-2020 (sposrod zgtoszen z wezesnigj




dokonanych pomiarow),
- na podstawie zebranych i przeanalizowanych materiatow przystapiono do przygotowania
pierwszej wersji LSR;

Miejsce Data Godzina Liczba uczestnikow
Gmina Brzuze 18.08.2015 | 10:00 14 os. (4K/10M)
Gmina Rypin 20.08.2015 | 10:00 20 os. (9K/11M)
Miasto Rypin 21.08.2015 | 12:00 25 0s. (14K/11M)
Gmina Skrwilno 25.08.2015 | 10:00 12 0s. (10K/2M)
Gmina Rogowo 27.08.2015 | 12:00 7 0s. (7K)

Gmina Wapielsk 28.08.2015 | 12:00 7 0s. (3K/4M)

09.09.2015 | Przeprowadzono dodatkowe konsultacje

z osobami, ktore uczestniczyly w walnym
zgromadzeniu czlonkow Stowarzyszenia.
Zaprezentowano dotychczasowe rezultaty badan
i wystuchano uwag

Lokalny Punkt 30.09.2015 | 11:00 6 0s. (3K/3M,

Informacyjny w tym 5 przedsiebiorcow)
5.Konsultacje spoteczne Eﬂ?gsgzsiich

we Wioctawku

Gmina Skrwilno 18.11.2015 | 10:00 15 0s. (12K/3M)

Gmina Rypin 19.11.2015 | 10:00 19 os. (8K/I1M11M)

Gmina Wapielsk 23.11.2015 | 12:00 10 os. (6K/4M)

Gmina Brzuze 24.11.2015 | 10:00 14 os. (10K/4M)

Gmina Rogowo 26.11.2015 | 12:00 16 0s. (16K)

Miasto Rypin 04.12.2015 | 10:00 17 o0s. (13K/4M)

W ramach konsultacji spotecznych oméwiono analize SWOT, okreslono grupy defawo-
ryzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy, propozycije przedsiewziec¢/operacj.

W ramach konsultacji spotecznych zaplanowano spotkanie podsumowujace 14.12.2015
w Kowalkach na terenie Gminy Rypin, podczas ktdrego zostanie zaprezentowana
wstepna LSR, ktdra nastepnie zostanie na okres od 7 dni wywieszona na stronie www
LGD wcelu konsultacji izgtoszenia uwag. Jesli takie zostang zgtoszone, po ich
rozpatrzeniu zostanie przygotowana ostateczna wersja LSR.

Tabela 13: Metody partycypacyjne wykorzystane w procesie tworzenia LSR, opracowanie wiasne.

WyZej wymienione metody partycypacyjne na poszczegolnych etapach otworzenia Strategii zostaty wykorzystane do:
1. Opracowania:
= silnych i stabych stron obszaru LGD z uwzglednieniem szans i zagrozen,
= obszaréw tematycznych, ktdre powinny zosta¢ potraktowane priorytetowo ina ktorych swoje dziatania
powinna skupi¢ LGD, z uwzglednieniem obszaréw, w ktorych powinny nastapi¢ zmiany,
tematdw wiodacych w zakresie priorytetéw dziatania LGD dla rozwoju obszaréw wiejskich,
potencjatu turystycznego i $rodowiskowego obszaru,
grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy na obszarze LGD,
= przyktadowych projektow do zrealizowania w okresie 2014-2020,
Zebrania opinii spoteczno$ci lokalnej na temat kierunku rozwoju obszaru LGD,
Stworzenia analizy SWOT obszaru LGD,
Sformutowania celdw dziatania dla obszaru LGD,
Wypracowania wskaznikéw do mierzenia poziomu osiagniecia postawionych celéw dla obszaru LGD.

abrwd

Etapy angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR zostaly przedstawione w ponizszej tabeli:

Etap Wykorzystane metody | Cel Grupy partycypujace



partycypacyjne | w tworzeniu LSR
Definiowanie potrzeb | - wywiady pogtebione, - zdefiniowanie probleméw | - zapewniono udziat
i problemow standaryzowane, grupowe (tzw. | i potrzeb, na rownych zasadach oraz
fokusy) z elementami metody - dotarcie z badaniem z zachowaniem
,burzy mézgéw” potaczone do przedstawicieli grup odpowiednich proporc;i
z warsztatami roboczymi defaworyzowanych przedstawicieli wszystkich
przeprowadzane (identyfikacja grup sektordw, na ktérym oparte
z przedstawicielami wszystkich | docelowych strategii) itp. jest dziatanie LGD (sektora
sektorow LGD w kazdej gminie | ze wzgledu na dostep do spotecznego, publicznego,
osobno, rynku pracy oraz oséb gospodarczego
- badanie ankietowe (ankieta zagrozonych ubdstwem, i mieszkancow)
ogolna/bezposrednia wykluczeniem spotecznym,
i elektroniczna online) a takze do beneficjentow
dotyczaca okreslenia grup i wnioskodawcdw w ramach
docelowych priorytetowo LSR 2007-2013
objetych wsparciem - zebranie uwag
dotyczacych mocnych
i stabych stron, a takze
szans i zagrozen dla regionu
(stworzenie wstepnej analizy
SWOT-dostepna wraz
z formularzem uwag,
na ktérym mozna byto
formutowa¢ swoje wnioski
co do zmian czy wnoszenia
nowych propozycii,
na stronie www LGD
od 23.09.2015
do 05.10.2015), ktéra
uwzgledniata istotne czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne
obszaru.
Okreslenie celow - badanie ankietowe (ankieta - wspdlne sformutowanie -aktywne zaangazowanie

i ustalenie ich hierarchii

ogblna/bezposrednia

i elektroniczna online)-
przygotowany kwestionariusz
ankiety zawierat pytania

w formie zamknietej,
zawierajacej wypunktowany
spis probleméw i propozycji ich
rozwigzania, z ktérego
respondent wybierat te, ktére
jego zdaniem byty
najwazniejsze oraz w formie
otwartej zawierajace prosbe
0 wskazanie najwigkszych
problemdw i potrzeb
mieszkancow

celdéw gtownych

i szczegdtowych, ktorych
osiggniecie ztagodzi badz
wyeliminuje zdefiniowane
wczesniej problemy, a takze
umozliwi wykorzystanie
potencjatu regionu do
zaspokajania potrzeb jego
mieszkancow

spofecznosci lokalnej,

w tym przedstawicieli
wszystkich sektoréw LGD
oraz przedstawicieli grup
defaworyzowanych

ze wzgledu na dostep

do rynku pracy oraz
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spoftecznym

Poszukiwanie rozwigzan,
stanowigcych sposoby
realizacji strategii

- badanie ankietowe (ankieta

ogolna/bezposrednia oraz
ankieta elektroniczna online)
z wykorzystaniem pytan

- wskazanie operacji/zadan,
ktore wedtug mieszkancow
obszaru LGD, wymagajg,
sfinansowania z budzetu

- spoteczno$¢ lokalna,
w tym przedstawiciele
wszystkich sektoréw LGD
oraz przedstawiciele grup




zamknietych oraz pytania
otwartego,
konsultacje spoteczne

w ramach realizacji LSR

defaworyzowanych

ze wzgledu na dostep
do rynku pracy oraz
zagrozonych ubdstwem

lub wykluczeniem
spotecznym
Formutowanie - informowanie  spoteczno$ci | - wypracowanie propozycji - spofeczno$¢ lokalna,
wskaznikow realizacji poprzez strone www LGD, wskaznikow realizacji celéw | w tym przedstawiciele
LSR - konsultacje spoteczne (wywieszone na stronie www | wszystkich sektoréw LGD
LGD), ktore nastepnie oraz przedstawiciele grup
zostaty poddane defaworyzowanych
konsultacjom ze wzgledu na dostep
i zweryfikowane podczas do rynku pracy oraz
konsultacji spotecznych. zagrozonych ubdstwem
Wypracowanie lub wykluczeniem
odpowiednich wskaznikow spotecznym
oraz sposobow ich
weryfikacji byto kluczowe dla
monitorowania skutecznosci
i efektywno$ci Strategii
Identyfikacja grup - wykorzystano wszystkie - dopasowanie dziatan - Zapewniono udziat

docelowych strategii przeprowadzone przez LGD do odpowiedniej grupy na réwnych zasadach oraz
dziatania partycypacyjne, ktore | odbiorcéw, aby miaty jak z zachowaniem
pozwolity na wytonienie najszerszy zasieg odpowiednich proporcji

ostatecznych beneficjentéw
wsparcia

oddziatywania; szczegolnie
istotne na tym etapie byto
zdiagnozowanie grup
defaworyzowanych, ktére
beda uprawnione

do otrzymania pomocy

w ramach realizacji LSR

przedstawicieli wszystkich

sektoréw, na ktérym oparte
jest dziatanie LGD (sektora
spotecznego, publicznego,
gospodarczego

i mieszkancow)

Tabela 14: Etapy przygotowania LSR, opracowanie wiasne.

Ewaluacja - w jej proces bedzie zaangazowana spotecznos¢ lokalna. Pozwoli to na zdiagnozowanie obszaréw
problemowych w zakresie: stopnia realizacji celéw i wskaznikdw, stopnia wykorzystania budzetu LSR, funkcjonowania LGD
lub we wdrazaniu dziatari animacyjnych i umozliwi szybkq reakcje w postaci opracowania dziatan naprawczych. Zarzad LGD
bedzie zobowigzany do przygotowania i upublicznienia wniosku o wprowadzenie zmian w LSR wniesionego przez przynajmnie;
150 os6b w ramach inicjatywy obywatelskiej. Zostanie on zamieszczony na stronie www LGD na okres 14 dni, w celu
konsultacji z mieszkancami ich wprowadzenia. Nastepnie projekt modyfikacji LSR zgtoszony zostanie do SW. W przypadku
uzyskania zgody SW, gtosowanie nad rekomendowanymi zmianami odbedzie sie na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw,
nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy od uzyskania zgody od SW. Decyzja Walnego Zebrania Cztonkoéw wraz z uzasadnieniem
oraz wynikami gtosowania zostanie upubliczniona.

Monitoring przeprowadzany bedzie takze zzaangazowaniem spotecznosci lokalnej i prowadzony na biezaco
poprzez badania ankietowe (przy ztozeniu wniosku o dofinansowanie ipo realizacji operacji). Do zadan Zarzadu bedzie
nalezeC przygotowanie raportu z monitoringu i co najmniej raz na 12 miesiecy przekazywanie go do publicznej wiadomosci
poprzez swojg strone www wraz z ewentualng rekomendacja aktualizacji/zmian LSR iich zakresem. Gtosowanie nad
rekomendowanymi aktualizacjami/zmianami odbedzie si¢ na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkdw, ktére zwotane zostanie
nie pozniej niz w ciagu 3 miesiecy od daty rekomendacji. Decyzja Walnego Zebrania Cztonkdw oraz wyniki ewentualnego
gtosowania i uzasadnienie zostang upublicznione przez strong www.

3. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci



Przygotowana diagnoza opisuje najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wplyw LSR, wskazujac
najistotniejsze problemy, potrzeby, zasoby i potencjat terenu ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc”.

3.1. Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, ich problemy

oraz obszary interwencji

W efekcie przeprowadzonych badan ankietowych ws$réd przedstawicieli sektorow: spotecznego, publicznego,
gospodarczego oraz mieszkancow oraz spotkan konsultacyjnych z nimi, okre$lono grupy istotne z punktu widzenia realizacii
LSR, zdiagnozowano ich problemy oraz wskazano obszary interwencji w ramach realizacji celéw ogélnych LSR. Whnioski
z badan przedstawiono w ponizszej tabeli:

Grupy istotne z punktu

Zdiagnozowane Obszary interwencji w ramach realizacji celow

h LSR

widzenia realizacji LSR problemy 0goln

1. Grupy defaworyzowane
ze wzgledu na dostep

do rynku pracy:

- 0soby 0 niskich
kwalifikacjach,

- kobiety,

- 0soby miode do 35. Z.,
- 0soby w wieku 50+,

- 0soby niepracujace,

- 0s0by niepetnosprawne,
- rolnicy poszukujacy
dodatkowych zrodet
utrzymania

2. Przedsiebiorcy

3. Mieszkancy obszaru
objetego LSR

4. Osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym

5.JST

6. Mtodziez

1. Brak miejsc pracy

2. Niskie kwalifikacje
zawodowe mieszkancow
3. Niewystarczajaco
rozwiniete doradztwo
edukacyjno-zawodowe

na nizszych poziomach
ksztatcenia

4. Stosunkowo niski
wskaznik
przedsiebiorczosci oraz
stabo rozwinigty sektor
mikro i matych
przedsiebiorstw

5. Niewystarczajgca liczba
instytucji publicznych lub
prywatnych wspierajacych
przedsiebiorczos¢

i doradzajaca
przedsiebiorcom, w tym
brak inkubatora
przedsigbiorczo$ci

i niewielka ilos¢ instytucii
realnie wspierajacych
proces ubiegania sie

o $rodki z UE

6. Mata dynamika rozwoju
przedsiebiorstw

7. Niski poziom
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

8. Wzglednie niski poziom
wynagrodzen

9. Mata atrakcyjnosé
obszaru dla mtodszych
pokolen

Rozwdj przedsiebiorczosci
oraz wzrost zatrudnienia na
obszarze LGD

1. Tworzenie nowych
przedsiebiorstw, a tym
samym nowych miejsc
pracy

2. Tworzenie nowych lub
utrzymywanie istniejgcych
miejsc pracy poprzez
wsparcie inwestycyjne dla
mikro i matych
przedsigbiorstw

3. Wsparcie dziatan na
rzecz podniesienia
poziomu innowacyjnosci
przedsiebiorstw

4. Wsparcie szkoleniowo-
doradcze w zakresie
pozyskiwania dotaci
prowadzone przez Biuro
LGD

1. Mieszkaricy obszaru
objetego LSR
2. Turysci

1. Niewystarczajace
wykorzystanie
gospodarcze istniejacych

Poprawa atrakcyjnosci
gospodarczej i turystycznej
opartej na tradycji

1. Rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej poprzez




3. Rolnicy, w tym rolnicy
poszukujgcy dodatkowych
zrédet utrzymania (grupa
defaworyzowana)

lokalnych zasobdéw
naturalnych, kulturowych,
turystycznych

i historycznych oraz staba
promocja obszaru LGD,

w tym brak koordynacji

w zakresie promocji
miedzygminnej

2. Niewystarczajacy
poziom wyposazenia
istniejacych obiektow
sportowych, rekreacyjnych,
kulturalnych

3. Brak wykwalifikowanych
pracownikéw-animatorow
4, Mata ilo$¢ producentéw
zainteresowanych
procesem tworzenia,
rozwoju i promoc;i
lokalnych produktéw

5. Zbyt mata infrastruktura
turystyczna,
gastronomiczna, hotelowa,
w tym mata liczba szlakéw
rowerowych i pieszych,
Sciezek ekologicznych

w stosunku do potencjatu
turystyczno-rekreacyjnego
obszaru

6. Degradacja zasobow
kultury materialnej

0 znaczacym potencjale

7. Zty stan techniczny sieci
drdg lokalnych i mate
bezpieczenstwo ciggow
komunikacyjnych dla
uzytkownikdw drog (itp.
brak Sciezek rowerowych
prowadzacych do
zaktadow pracy czy szkot

i zasobach naturalnych
obszaru LGD

budowe sitowni
zewnetrznych, placéw
zabaw, parku linowego,
modernizacije istniejacych
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej,
w tym itp. remizy
strazackiej i kompleksu
boisk, doposazenie
istniejacych obiektow

2. Zagospodarowanie
terenéw obszaru LGD
(wysianie trawnikow,
nasadzenie drzew,
krzewdw, montaz
oswietlenia, utwardzenie
podtoza, wybudowanie
pomostow, montaz tawek,
itp.)

3. Budowa $ciezek pieszo-
rowerowych

4. Modernizacja
pomieszczen na potrzeby
stworzenia Regionalnej
Izby Historycznej,
wyposazenie w nowe
eksponaty Muzeum Ziemi
Dobrzynskiej w celu
przygotowania nowe;
wystawy etnograficznej

5. Prowadzenie
warsztatow zwigzanych

z kultywowaniem tradyci,
lokalnych obyczajow

i produktow

w zmodernizowanej Sali
Patacu w Sadfowie

6. Promocja produktu
lokalnego, jakim jest
zdrowa zywno$¢, ges
rypinska,

7. Aktywizacja lokalnej
spotecznosci z terenu LGD
i wiaczenie w promocije
obszaru LGD w ramach
cyklicznej imprezy

(itp. imprezy promujace
zalety gesi rypinskiej, targi
produktow lokalnych,
prelekcje naukowe,
wystepy artystyczne,
zabawy sportowe,
konkursy, inne dziatania




promocyjne)

7. Konserwacja iflub
odrestaurowanie obiektow
kultury materialnej
(Cmentarz parafialny

w Skrwilnie)

8. Wyposazenie obiektoéw
kultury (Muzeum Ziemi
Dobrzynskiej)

1. Osoby z grup
defaworyzowanych

ze wzgledu na dostep

do rynku pracy:

- 0soby o niskich
kwalifikacjach,

- kobiety,

- 0soby miode do 35. Z.,
- 0soby w wieku 50+,

- 0soby niepracujace,

- 0soby niepetnosprawne,
- rolnicy poszukujacy
dodatkowych Zrédet
utrzymania

2. Mieszkarcy obszaru
objetego LSR

3. Osoby zagrozone
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym

4. JST

5. Mtodziez

6. NGO

1. Wzrost ubozenia
spoteczenstwa na
obszarze LGD

2. Niska $wiadomos¢
ekologiczna mieszkancéw
3. Niski poziom
przedsigbiorczo$ci
spoteczne;

4. Rosnhace bezrobocie

5. Rozwdj patologii
spofecznych (w tym
uzaleznien)

6. Wzrost przestepczosci
wsrod mtodocianych

7. Narastanie stanu apatii
mieszkancéw obszaru
LGD

8. Zagrozenie
wykluczeniem spotecznym
9. Na obszarach wiejskich
mata dostepno$¢ Internetu
oraz infrastruktura
wymagajaca rewitalizacji
10. Mate $rodki finansowe
na wspieranie inicjatyw
lokalnych

Rozwdj spojnosci spotecznej
obszaru LGD

1. Tworzenie nowych
miejsc pracy dzieki
wykorzystaniu Srodkow
pochodzacych z grantéw
2. Przeprowadzenie
szkolen z zakresu ochrony
$rodowiska, zmian
klimatycznych i innowacji
3. Zaangazowanie
spotecznosci lokalnej

w inicjatywy oddolne

4. Stworzenie $wietlic
srodowiskowych i klubow
mtodziezowych

5. Stworzenie klubow
seniorow/UTW

6. Rewitaliazacja
miejscowosci wiejskich

Tabela 15: Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, ich problemy i obszary interwencji, opracowanie wiasne.

Podsumowujac, na obszarze LGD wystepujq grupy oséb defaworyzowanych, sg to: grupy wykluczone - inaczej ,grupy

4

defaworyzowane”, ,grupy bedace w trudnej sytuacjijootozeniu na rynku pracy”, czy tez ,grupy problemowe na rynku pracy’.
Sq to grupy 0séb zwigzanych z tzw. ,wtdérnym” (drugorzednym, pobocznym) rynkiem pracy, gdzie fluktuacja zatrudnienia jest
bardzo wysoka, warunki pracy (wynagrodzenie, podnoszenie kwalifikacji itp.) zdecydowanie gorsze, a okresy bezrobocia
czestsze (wielokrotne bezrobocie) ilub dluzej trwajace (dtugotrwate bezrobocie)9. W wyniku analizy zdiagnozowano

wystepowanie nastepujacych grup potencjalnie wykluczonych na rynku pracy:

- 0soby o niskich kwalifikacjach,

- kobiety,

- 0soby mtode do 35r. Z.,
- 0soby w wieku 50+,

- 0soby niepracujgce,

- 0soby niepetnosprawne,

- rolnicy poszukujgcy dodatkowych zrodet utrzymania.




3.2. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze
3.2.1. Potencjat demograficzny

Obszar LSR w 2013r. zamieszkiwaty tacznie 44 723 osoby. Gestos¢ zaludnienia wynosita 76 os6b/km?. Jest
to wielko$¢ znacznie mniejsza od gestosci zaludnienia na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (116 oséb/km?)
i Polski (123 osoby/km?). Analiza liczby mieszkancéw obszaru LGD wykazata, ze najwiecej 0oséb zamieszkuje jedyne miasto
na obszarze — Rypin — 16834, co stanowi 37,64% wszystkich mieszkancow i jednoczesnie charakteryzuje sie ono najwyzszym
wskaznikiem gestosci zaludnienia — 1536 os6b/km2. Miasto Rypin petni role osrodka powiatu rypirskiego.

5 gmin wiejskich zamieszkuje 27889 osdb, czyli 62,36% ogolnej liczby mieszkancow terenu LSR, co $wiadczy
0 przewadze wiejskiego charakteru obszaru. Gmina Wapielsk jest gming o najmniejszym zaludnieniu w catej LGD - 9,19%.
(Gtowny Urzad Statystyczny 2013),

W ogdlnym podsumowaniu catego obszaru LGD, w 2013 roku mieszkato 0 463 wigcej kobiet niz mezczyzn. Az o 716
kobiet wiecej niz mezczyzn mieszkato w miejskiej gminie Rypin. Rdznice w przewadze liczebnej kobiet zanotowano takze
w gminie Skrwilno (o 44) oraz gminie Wapielsk (0 32). Liczebna przewaga mezczyzn wystepowata w gminie wiejskiej Rypin
(0 235), gminie Brzuze (0 47) i gminie Rogowo (0 47). Stan ten obrazuje ponizsza tabela:

Ogotem Mezczyzni Kobiety

Rypin m. 16834 8059 8775
Rypin w. 7407 3821 3586

Brzuze 5417 2732 2685
Rogowo 4857 2452 2405
Skrwilno 6096 3026 3070
Wapielsk 4112 2040 2072

Razem 44723 22130 22593

Tabela 16: Liczba ludnoci obszaru LGD z podziatem na pfec.
Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny 2013

Na obszarze LSR utrzymuje sie dodatni przyrost naturalny wynoszacy 0,09 (wskaznik na 1000 oséb). Gmina miejska
Rypin ma wynik dodatni rowny 0,95. Przyrost naturalny na poziomie dodatnim majg takze dwie gminy wiejskie: Rypin 2,17 oraz
Wapielsk 1,70, natomiast statystyki trzech gmin wiejskich majg wynik ujemny: Brzuze -1,66; Rogowo -0,62; Skrwilno -3,76.
Przyrost naturalny w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosi -0,30. W ponizszej tabeli przedstawione dane dotyczace
wskaznika przyrostu naturalnego w poszczegdlnych gminach:

Wskaznik
Gmina przyrostu
naturalnego
Rypin m. 0,95
Rypin w. 2,17
Brzuze -1,66
Rogowo -0,62
Skrwilno -3,76
Wapielsk 1,7
Razem 0,09

Tabela 17: Wskaznik przyrostu naturalnego na obszarze LGD.
Zrédto: Gtdwny Urzad Statystyczny 2013,

Na terenie LGD w 2013r. zanotowano dodatni przyrost naturalny mierzony w liczbach bezwzglednych, lecz wynosit on
jedynie 4. Urodzen zywych w tym okresie byto 480,a zgondw 476. W mie$cie Rypin byto 161 urodzen zywych i 145 zgonow.
W gminach wiejskich najwiekszy przyrost naturalny odnotowuje sie¢ w gminie Rypin, nastepnie w Wapielsku i Rogowie,
natomiast ujemny w dwéch gminach: Brzuze i Skrwilno, co obrazuje ponizsza tabela:

Maizenstwa Urodzenia zywe Zgony | Przyrost naturalny
Rypin m. 69 161 145 16




Rypin w. 39 86 70 16
Brzuze 26 58 67 -9
Rogowo 22 57 60 3
Skrwilno 26 71 94 -23
Wapielsk 11 47 40 7
Razem 193 430 476 4

Tabela 18: Ruch naturalny na obszarze LGD z podziatem na gminy w roku 2013
Zrédfo: WUS Bydgoszcz 2014

Na terenie LGD zauwazalny jest spadek liczby mieszkanicow. Saldo migracji (statg lub czasowa zmiane miejsca
pobytu) jest ujemne i wynosi -129 osob, w tym 89 to kobiety, a 40 mezczyzni. Saldo migracji ma istotny wptyw na wysokos¢
populacji danego obszaru i $wiadczy o wyludnianiu sie obszaru.

Na podstawie prognozy salda migracji i przyrostu naturalnego przyjeto prognoze liczby mieszkancow obszaru LSR.
W latach 2014-2020, ze wzgledu na ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji wewnetrznych, liczba mieszkacow
regionu bedzie systematycznie malata. W zwigzku z tym prognozuje sie, ze na terenie LSR stopa bezrobocia bgdzie wzrastata
w kolejnych latach. Przyczyni sig do tego takze spadek podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie obszaru LGD,
a co za tym idzie — spadek zatrudnienia. (Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznych na terenie Gminy Rypin w latach
2014-2020, str. 35-37). Mozna zatem przyjaé, ze jedng z gtéwnych przyczyn migracji staje sie przede wszystkim mata

atrakcyjnos¢é obszaru, jako miejsca pracy dla wykwalifikowanej sity roboczej z obszaréw wiejskich oraz dla osob
miodych. Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace wewnetrznych migracji na obszarze LGD:

Naptyw w 2013 r. Odptyw w 2013 r.
Ogdotem Mezczyzni Kobiety Ogdtem Mezczyzni Kobiety Saldo w 2013

Rypin m. 161 82 79 235 112 123 -714
Rypin w. 89 45 44 89 42 47 0

Brzuze 60 32 28 76 37 39 -16
Rogowo 38 17 21 51 22 29 -13
Skrwilno 45 23 22 53 23 30 -8
Wapielsk 32 12 20 50 15 35 -18

Razem 425 211 214 554 251 303 -129

Tabela 19: Wewnetrzne migracje na terenie LGD w 2013 roku
Zrédfo: www.bydgoszcz.stat.gov.pl

Niewatpliwym problemem na obszarze LSR sg réwniez zagraniczne migracje ludno$ci spowodowane ograniczonym
dostepem do rynku pracy. Stan ten obrazuje ponizsza tabela:

Naptyw w 2013 r. Odptyw w 2013 r.
Obszar LSR Ogdtem  Miasta Wies Ogotem  Miasta Wie§  Saldo w 2013
Ogdtem -15
Mezczyzni 3 3 - 13 13 - -10
Kobiety 3 2 - 7 7 - -5

Tabela 20: Zagraniczne migracje ludnoci z obszaru LGD w 2013 roku,
Zrédto:www.bydgoszcz.stat.gov.pl

Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego liczba mieszkancow w wieku nieprodukeyjnym, na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, wynosi 57,0. Srednio na obszarze LGD liczba ta wynosi 59 osob. 62,85% mieszkancdw obszaru LGD stanowi
ludno$¢ w wieku produkcyjnym — natomiast az 37,15%, 13589 os., to ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym. Struktura procentowa
wsrod os6b w wieku nieprodukcyjnym jest nastepujaca: 20,16% to osoby w wieku przedprodukcyjnym, 16,99% to osoby
w wieku poprodukcyjnym. Najnizszy wskaznik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym, na 100 oséb w wieku produkcyjnym, posiada
miasto Rypin (55,5), najwyzszym wskaznikiem charakteryzuje si¢ Gmina Wapielsk (62,9).

Struktura ludno$ci wedtug wieku bedzie ulega¢ dynamicznym zmianom. Zmiany te sg przede wszystkim konsekwencjg
demograficznego ,falowania”, tj. pojawiania sige na przemian wyzéw i nizéw demograficznych, ktorych efekty nakladajg sig na



siebie z rézng sita w réznych okresach, powodujac bardziej widoczne zmiany w procesach dzietno$ci i umieralno$ci, natomiast
w mniejszym stopniu oddziatujg na te strukture zmiany w rozmiarach migracji zagranicznych definitywnych, czyli migracji na
pobyt staty, a szczegolinie emigracii. (Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznych na terenie Gminy Rypin w latach 2014-

2020, str. 35). Dane dotyczace struktury ludno$ci ze wzgledu na wiek w poszczegdinych gminach z obszaru LGD zamiera
ponizsza tabela:

W wieku Ludnosé
Przedprod. Prod. Poprod. w wieku
Ogélem W tym nieprod. na
kobiety Razem tym — tym razem W tym 100 osdb
kobiety kobiety kobiety  w wieku
prod.
Rypinm. | 16834 | 8775 2641 1267 | 12026 | 5510 2167 1998 55,5
Rypinw. | 7407 3586 1298 624 5106 2178 1003 784 59,8
Brzuze 5417 2685 907 405 3712 1644 798 636 60,3
Rogowo | 4857 2405 837 416 3333 1439 687 550 56,6
Skrwilno | 6096 3070 1025 514 4156 1793 915 763 60
Wapielsk | 4112 2072 700 354 2801 1207 611 511 62,9
Razem | 44723 | 22593 408 3580 | 31134 | 3771 6181 5242 59,1

Tabela 21: Ludno$c¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym na obszarze LGD,
Zrédto: WUS Bydgoszcz

3.2.2. Sytuacja spoteczna

W 2014 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pomocg spoteczng objeto 11,2% mieszkarcow regionu. Wsparcie
w postaci $wiadczen pomocy spotecznej otrzymato 89.645 rodzin, a w tych rodzinach 233.905 os6b. W stosunku do roku 2013
nastapit spadek w ogdlnej liczbie osob korzystajacych z pomocy spotecznej 0 21.970 oséb, tj. 0 8,6%. Wsrdd osdb, ktorym
przyznano decyzjg Swiadczenie, osoby dtugotrwale korzystajace z pomocy stanowity 56%. Obszar LGD na tle wojewodztwa ma
najmniej, obok obszaru powiatu lipnowskiego, korzystng sytuacije, tj. najwyzszy udziat Swiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej
w 0goInej liczbie mieszkancow — 21,3%.

Natezenie korzystania z pomocy spotecznej rownie dobrze opisuje wskaznik deprywacji lokalnej, ktory wyraza sie
przez stosunek liczby oséb w rodzinach pobierajacych swiadczenie pomocy spotecznej do ogolnej liczby mieszkancow regionu
w przeliczeniu na 1000 oséb. Wskaznik deprywacji dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2014r. wynosit 112 oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancdw, natomiast w 2013r. wynosit 104 osoby korzystajace z pomocy
spotecznej na 1000 mieszkaricow. W tabeli ponizej ukazano poziom wskaznika deprywacji w podziale na gminy wchodzace
w skfad LGD:

2013 2014

Liczt?a Liczba loséb mieosdzizlt::éw (},(\EI:II'(;VTI:ICI:I Liczl?a Liczba.oséb migsfizi;t::(')w c;,:;rl'(;vi«gi(;i

rodzin | wrodzinach korzystajacych lokalnej rodzin w rodzinach A korzystajacych lokalnej
Brzuze | 346 1210 223 | 223 | 353 | 1240 | 229 | 229 346 | 346 1210
Rogowo | 451 1744 35,9 359 | 458 | 1732|357 | 357 45,1 | 451 1744
Rypinm. | 838 2160 12,8 128 | 843 | 2160 | 12,8 128 83,8 | 838 2160
Rypinw. | 809 2938 39,7 397 | 812 | 2842 | 384 | 384 80,9 | 809 2938
Skrwilno | 344 1287 21,1 211 217 | 704 | 11,5 115 344 | 344 1287
Wapielsk | 238 872 21,2 212 | 242 [ 864 | 210 | 210 238 | 238 872




Tabela 22: Wskaznik deprywacji lokalnej w gminach z obszaru LGD, opracowanie wiasne na podstawie ,Oceny zasobdw pomocy
spotecznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim za 2014 rok-wersja rozszerzona”

Wskaznik deprywacji lokalnej liczony jako Srednia z wszystkich gmin objetych LSR w 2013 roku wynosit 255, a w 2014
roku 217,16 os6b korzystajacych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow.

Przyczyny korzystania zpomocy spofecznej s zroznicowane. Gtownie jest to ubdstwo, bezrobocie,
niepetnosprawnos¢, bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych oraz potrzeba ochrony macierzyrstwa.

Bardzo wazng role w pomocy spotecznej petnig wszelkie formy aktywizacji oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem, ktdre wymagajg odzyskania lub zwigkszenia zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie. Zadania pomocy
spotecznej petnig gminne osrodki pomocy spotecznej oraz Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Rypinie.

Gtownym powodem zjawiska wykluczenia spofecznego na obszarze LGD sg przyczyny materialne. Jest to zwigzane
przede wszystkim z dtugotrwatym bezrobociem oraz ubdstwem. W celu zwiekszenia obszardw wigczenia spotecznego
konieczne jest wsparcie osob zagrozonych iwykluczonych spotecznie oraz wyeliminowanie barier, ktore
uniemozliwiajg ich wiaczenie spoteczne. Umozliwi¢ to powinny dziatania zwigzane z integracje spoteczng, zdobywanie
i aktualizacja kwalifikacji zawodowych oraz przedsiewziecia skierowane na rozwéj postaw przedsiebiorczych ws$rod
mieszkancow obszaru.

Na obszarze LGD dziata wiele organizaciji spotecznych, w $réd ktérych dominujg Ochotnicze Straze Pozarne oraz Kota
Gospodyn Wiejskich. Stowarzyszenia, Towarzystwa oraz Kétka Rolnicze. Sg to sformalizowane podmioty, skupione przede
wszystkim na rozwoju lokalnym, rozwoju Kkultury, sportu, wspieraniu osob niepetnosprawnych, promocji i ochronie zdrowia.
Organizacje pozarzadowe ispoteczne skupiajg sie takze na dziataniach na rzecz lokalnych twércow/artystdw, ruchu
harcerskiego, 0sdb bezrobotnych. Na naszym obszarze dziata takze 7 zwigzkéw zawodowych.

Najwiecej organizacji dziata w gminie Rogowo — 42 organizacje spoteczne. W kolejnosci malejacej: w gminie Rypin
zarejestrowanych jest 39 podmiotow, z czego 34 dziata w miecie Rypin, w gminie Brzuze — 15, w gminie Skrwilno — 12.
Najmniej zarejestrowanych organizacji z terenu LGD jest w gminie Wapielsk — 8 (wykaz KRS na dzieri 18.08.2015).

Organizacje oddolne, tj. Kota Gospodyn Wiejskich, dziatajace w sposob mniej sformalizowany, stanowig takze aktywng
i liczng grupe lokalnych aktywistow. Biblioteki, Swietlice wiejskie i miejskie petnig funkcje integrujace mieszkancow, dajac
mozliwos¢ tworzenia nowych két i grup zainteresowan. Zrewitalizowane budynki i pomieszczenia stuzace celom spotecznym
w zestawieniu z licznymi walorami przyrodniczymi powodujg wzrost atrakcyjnosci regionu.

Zauwazalna jest bardzo duza aktywna dziatalno$¢ organizacji spotecznych zainteresowanych kulturg lokalng
i dbatoscig o kulture. Powstajq inicjatywy majace upamietniaé osoby zwigzane z Ziemia Dobrzyrska, itp. projekt ,Sladami
Chopina”, ,Ratujmy Dwory Dobrzynskie”, ,Akcja Kocham Rypin”, obchody $wieta Konstytucji 3 Maja, organizacja wielu imprez
kulturalnych, sportowych.

W regionie LGD organizowanych jest wiele imprez (przede wszystkim cyklicznych) sportowych, rekreacyjnych oraz
o charakterze kulturalnym. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢: Dozynki Gminne, Festiwal Kultury Dobrzynskiej, Przeglad
Teatrow Profilaktycznych, Maraton Trzezwosci, Rajd Trzynastu Jezior, Marsze na orientacje ,Bezdroza Ugoskie®, Rowerowy
Cross, zawody sportowe (pitka nozna, tenis stotowy, pitka plazowa), zawody wedkarskie, pikniki rodzinne, wypoczynek
wakacyjny/zimowy dla dzieci i mtodziezy.

Niestety, mimo stosunkowo wielu inicjatyw i rozwoju spoteczno$ci obywatelskiej i integracji spotecznej, na terenie LSR
nie dziatajg podmioty $wiadczace pomoc organizacjom spotecznym/NGO szczegdlnie z nieugruntowang pozycjq (organizacje
mtode, z niskim budzetem), co prowadzi do ograniczenia szans ich rozwoju i realizacji celéw statutowych. Niewystarczajace
$rodki na wspieranie inicjatyw lub mate mozliwo$ci pozyskiwania srodkéw publicznych na inicjatywy lokalne, w ktdrych ogromng,
przeszkodg jest wymagany finansowy wkfad wtasny, hamujg aktywno$¢ mogaca przystuzyc sie lokalnej spoteczno$ci w réznym
zakresie. Wspieranie instytucji dziatajacych w obszarze wykluczenia spotecznego powinno stanowi¢ jeden z priorytetow
realizacji LSR. Mimo istnienia wielu $wietlic wiejskich, wyniki konsultacji spotecznych wskazujg na zbyt niskg oferte zajec,
szczegdlnie dla miodziezy i os6b starszych, ktore stymulowatyby ich aktywno$¢ spoteczng. Dlatego bardzo istotny element
wigczenia spotecznego powinny stanowi¢ réwniez inwestycje zwigzane z umozliwieniem dopasowania oferty do potrzeb
lokalnych przez istniejace juz placéwki, a takze inwestycje w rozbudowe infrastruktury przyczyniajacej sie do poprawy dostepu
0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym do miejsc, gdzie wdrazane bedq dziatania w zakresie aktywnej
integracji o charakterze $rodowiskowym. Jest to szczegolnie wazne w przypadku oséb z grup defaworyzowanych oraz
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktdre majg ograniczony dostep do miejscowej infrastruktury i kultury.




3.2.3. Sytuacja gospodarcza

Poziom zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w 2013 r. na obszarze LGD w poréwnaniu z rokiem 2012 utrzymuje sie na podobnym poziomie —
nieznacznie wzrést. Najwigkszy przyrost oséb pracujgacych zanotowano w wiejskiej gminie Rypin — 53 osoby. Dodatnim
wskaznikiem charakteryzuje sie takze miejska gmina Rypin (42 osoby) oraz wiejska gmina Brzuze (9 oséb). Spadek
pracujacych zanotowano w gminie Rogowo — 0 45 oséb. Ujemny wskaznik zatrudnienia dotyczy takze gmin Skrwilno (24 osoby)
oraz Wapielsk (12 oséb).

Pracujace kobiety stanowig praktycznie we wszystkich gminach objetych LSR blisko potowe wszystkich osob
pracujacych — 46,96%. Wyjatkiem jest wiejska gmina Rypin, gdzie kobiety pracujgce to tylko 23,70% ogdlnej liczby pracujacych
na tym terenie, natomiast na obszarze gminy Brzuze kobiety stanowig wiekszo$¢ ogdlnej liczby osob tam pracujgcych —
72,89%. Ponizej tabela zawierajaca dane dotyczace os6b pracujacych wedtug pici i rodzajow dziatalnosci w poszczegéinych
gminach wchodzacych w sktad LGD:

2013

liczby ogétem
Rolnictwo,

w tym lesnictwo,

ogotem

Pozostate rodzaje

kobiety towiectwo, . "
T —— dziatalnosci
i budownictwo

Rypin m. 4792 4834 2318 2196 2638
Rypin w. 909 962 228 717 245
Brzuze 275 284 207 44 240
Rogowo 369 324 188 77 247
Skrwilno 293 269 166 67 202
Wapielsk 139 127 86 24 103
Razem 6777 6800 3193 3125 3675

Tabela 23: Pracujacy wg pfci, rodzajow dziatalno$ci, z podziatem na gminy w latach 20121 2013
Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny 2013

W 2013r. na obszarze LGD najwigcej osob pracowato w sektorze rolniczym-41,5% pracujacych mezczyzn i40,1%
pracujacych kobiet. Mezczyzni byli zatrudniani najcze$ciej w sektorach: przemystowym (37,6%), ustugowym (10,3%),
w pozostatych rodzajach dziatalnoéci (10,0%), a tylko 0,7% w sektorze finansowym. Kobiety po sektorze rolniczym najczesciej
znajdowaty zatrudnienie w dziatalno$ciach sklasyfikowanych jako ,pozostate”, nastepnie w sektorze przemystowym, ustugowym
i finansowym. Udziat procentowy 0séb pracujacych wedtug sektoréw ekonomicznych na obszarze LGD w podziale na pte¢ jest

nastepujacy:

Pracujacy ogétem 100%

Kobiety (ogotem) Mezczyzni (ogotem)
100% 100%
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sektor rolniczy)
40,1% | 41,5%
Przemyst i budownictwo (sektor przemystowy)
14,5% | 37,6%

Handel, naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informatyzacja
i komunikacja (sektor ustugowy)
12,5% | 10,3%
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci
(sektor finansowy)
3,0% | 0,7%




Pozostate

29,9%

10,0%

Tabela 24: Pracujacy wg sektoréw ekonomicznych
Zrédto: www.polskawliczbach.pl/powiat_rypinski na podstawie danych GUS 2013

Dokonujac analizy podmiotéw gospodarki narodowej wedtug sekcji i dziatbw PKD mozna zauwazyé, ze najwiecej
podmiotow zajmuje sie¢ handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawa pojazdéw samochodowych(sektor ustugowy) —
wbranzy tej dziata ponad 32% wszystkich firm funkcjonujacych na terenie LGD. Drugq branza, w ktérej dziatalno$¢
gospodarczg prowadzi niespetna 16% przedsiebiorstw jest budownictwo (sektor przemystowy). Sg to branze gospodarcze
majace kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru.

Chociaz kwota przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto na obszarze LGD wzrosta od 2010r. o0 337,00 zt osiggajac
poziom 2983,00 zt i byta nizsza od $redniego wynagrodzenia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktore wyniosto 3322,00 zt.
Dynamike wzrostu wynagrodzen przedstawiono w ponizszej tabeli:

2010 2011 2012 2013
obszar LGD 2646 2743 2895 2983
(powiat rypinski)
itp. kujawsko- 2911 3062 3182 3322
pomorskie

Tabela 25: Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto (PLN) na obszarze LSR w latach 2010-2013
Zrédto: www.polskawliczbach.pl/powiat_rypinski na podstawie danych GUS 2013

Relacja przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto na obszarze LGD do $redniej krajowej w latach 2010-2013

ksztattowata sie nastepujaco:

2010 2011 2012 2013
obszar LGD 77,7% 75,7% 77,3% 76,9%
(powiat rypinski)
itp. kujawsko- 84,7% 84,5% 85,0% 85,7%
pomorskie

Tabela 26: Przecigtne miesieczne wynagrodzenie w latach 2010-2013 w relacji do Sredniej krajowej (Polska=100)
Zrédto: www.polskawliczbach.pl/powiat _rypinski na podstawie danych GUS 2013

Dochdd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR (obliczony jako $rednia z gmin tworzacych obszar
LSR) byt nizszy niz $redni dochéd obliczony dla wojewédztwa kujawsko-pomorskiego. W 2013r. dochody w przeliczeniu
na 1 mieszkaca obszaru LGD wzrosty 0 4,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, ale odnotowano tez wzrost wydatkéw
w przeliczeniu na 1 mieszkarica 0 0,9% w poréwnaniu z 2012r. [US w Bydgoszczy 2013]. Srednia dla obszaru LGD to 757,55 zt
na dzien 31.12.2013r. i jest ona nizsza od $redniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktora wynosita 914,00 zt. Sredni
dochodd gmin na 1 mieszkarca zawiera ponizsza tabela:

Sredni dochéd gmin

(wzh)
Rypin m. 1083,00
Rypin w. 1002,35
Brzuze 758,55
Rogowo 636,10
Skrwilno 464,72
Wapielsk 600,60

Tabela 27: Dochod na 1 mieszkanca w gminach na terenie LSR,

Zrédio: dane wiasne LGD


http://www.polskawliczbach.pl/powiat_rypinski
http://www.polskawliczbach.pl/powiat_rypinski
http://www.polskawliczbach.pl/powiat_rypinski

Stopa bezrobocia

W 2013 roku na terenie LGD odnotowano stope bezrobocia na poziomie 21,2%. Byta ona znacznie wyzsza od stopy
bezrobocia w wojewddztwie (18,2%) oraz w kraju (13,4%). Oso6b bezrobotnych na terenie LSD w tym czasie byto 3645, z czego
wynika, ze 21,65% ogolnej liczby mieszkaicow to osoby pozostajace bez pracy. W ponizszej tabeli zawarto szczegotowe dane
dotyczace stopy bezrobocia na obszarze LGD na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i catego kraju w latach 2010-2013:

2010

2011

2012

2013

obszar LGD 19,9% 19,1% 20,5% 21,2%
woj.kuj.-pom. 17,0% 17,0% 18,1% 18,2%
kraj | 12,4% 12,5% 13,4% 13,4%

Tabela 28: Stopa bezrobocia rejestrowanego na obszarze LGD w latach 2010-2013 na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz catego
kraju, Zrédfo: www.polskawliczbach.pl/powiat_rypinski na podstawie danych GUS 2013

Liczba os6b w wieku produkcyjnym wynosita 31134, co oznacza, ze 11,71% os6b w wieku produkcyjnym w tym
okresie pozostawato bez pracy. W wojewodztwie osoby w wieku produkcyjnym, ktére nie podjety pracy stanowity 11,26%
wszystkich bezrobotnych. Oznacza to, ze liczba bezrobotnych, w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym,
na terenie LSR przekracza $rednig liczbe bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim.

Najwieksza grupe bezrobotnych - 61,21% (2231 oséb) stanowia diugotrwale bezrobotni. Prawo do zasitku ma
jedynie 8,59% wszystkich bezrobotnych. Duzym problemem zauwazalnym we wszystkich gminach, ktory z pewnoscig ma
wplyw na utrzymywanie sie wysokiego wskaznika dtugotrwatego bezrobocia jest brak wyksztatcenia $redniego, brak
odpowiednich kwalifikacji (niskie kwalifikacje) oraz brak do$wiadczenia zawodowego. Bezrobotni sg szczegdlnie istotng grupg
z punktu widzenia realizacji LSR, w ktorej przewidziano podjecie dziatar zmierzajacych do zmniejszenia ich liczby poprzez
stworzenie nowych miejsc pracy w regionie, ale takze dzieki udziatowi w szkoleniach, podniesienie kwalifikacji u osob tego
wymagajacych. Osoby z niskimi_kwalifikacjami naleza bowiem do grupy oséb defaworyzowanych, ktére w ramach
realizacji LSR beda szczegdlnie obejmowane wsparciem. Ponizsza tabela zawiera dane dotyczace wybranych kategorii
bezrobotnych dla obszaru LGD:



http://www.polskawliczbach.pl/powiat_rypinski

Z liczby ogétem

Osoby Osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
w okresie
Bbiztrnc: Zprawem  do 12 Diugo- Bez do?v?liza d- Bez
ogétem do miesigcy Powyzej50 trwale  kwalifikacji czenia wyksztal-
zasitku od roku zycia bezrobo- zawodo- zawodo- cenia
zakoncze- Sredniego
nia nauki
Rryﬁ'” 1374 | 140 74 285 313 827 569 324 818
Rypinw. | 573 42 47 151 115 332 237 173 362
Brzuze | 499 36 32 151 90 331 189 149 305
Rogowo | 400 50 39 106 71 235 188 125 250
Skrwilno | 464 28 28 108 76 305 188 145 268
Wqﬁ'e's 335 17 38 9 63 201 168 112 241
Razem | 3645 313 258 897 728 2231 1539 1028 2244

Tabela 29: Wybrane kategorie bezrobotnych wedtug obszaru objetego LGD w 2013r.
Zrédfo: US Bydgoszcz 2013, Rynek pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2013 r. — tablice / Bezrobocie rejestrowane / TABL 28
(84)

bezrobotnych z obszaru LGD wedtug wieku oraz czasu pozostawania bez :
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy
w miesigcach

Ponizsza tabela ukazuje struktur

Bezrobotni wedtug wieku

50 lat

24 lata Do 1 Rewl

... | 25-34 | 35-44 | 45-54 . . .
i mniej i wiece miesiaca

J

1do3 3do6 6do12 12do24 24
miesiecy

Rypinm. | 1374 285 397 | 253 | 265 | 174 108 228 195 | 270 273 300
Rypinw. [ 573 151 167 | 98 97 60 31 113 107 112 108 102
Brzuze 499 151 132 | 83 90 43 25 76 93 82 112 111
Rogowo | 400 106 123 | 64 71 36 21 88 91 61 71 68
Skrwilno | 484 108 159 | 87 66 44 27 75 82 69 91 120
Wapielsk | 335 96 74 7 53 35 23 69 58 43 69 73
Razem | 3645 897 | 1052 | 662 | 642 | 392 235 649 | 626 | 637 724 774

Tabela 30: Bezrobotni na obszarze LGD w 2013 r. wedfug grup wieku oraz czasu pozostawania bez pracy w miesigcach
Zrédto: US Bydgoszcz 2013, Rynek pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2013 r. — tablice / Bezrobocie rejestrowane / TABL 28
(3)

Oprécz wymienionych weczesniej osob z niskimi kwalifikacjami, wsrod osdb bezrobotnych znajdujg sie takze inne grupy
o0s6b defaworyzowanych. Najliczniejsza grupa zagrozong wykluczeniem spotecznym z powodu bezrobocia sa osoby mtode do
35 roku zycia (24,61%). Kolejng grupa borykajaca sie z problemem bezrobocia sg osoby powyzej 50 roku zycia (19,97%).
Trudno$ci pierwszej na rynku pracy wynikajg czesto z braku doswiadczenia zawodowego wymaganego przez pracodawcéw,
brakiem umiejetnosci przetozenia wiedzy teoretycznej na praktyczne dziatania, ale réwnie czesto z brakiem postawy
przedsiebiorczej, brakiem umiejetnosci spotecznych, w tym przede wszystkim komunikacyjnych, brakiem checi do podjecia
zatrudnienia (osoby, ktére $wiadomie wybierajq zycie na utrzymaniu rodzicéw), a takze brakiem ofert pracy zgodnych
z posiadanymi kwalifikacjami lub umiejetnoSciami. Czasem barierg jest brak Srodkéw finansowych na zatozenie wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej. W przypadku drugiej grupy, ktéra jednoczesnie po osobach z niskimi kwalifikacjami stanowi
najwieksza grupe wsrod oséb bezrobotnych, problemem jest najczesciej niskie wyksztaicenie oséb 50+, brak odpowiednich
kwalifikacji i gotowo$ci do ich zdobycia, brak umiejetno$ci obstugi podstawowych urzadzen biurowych, ale tez brak wiary




w siebie i swoje mozliwosci, a co za tym idzie, bierna postawa w poszukiwaniu pracy. Osoby z tych grup sg réwniez istotne
z punktu widzenia realizacji LSR i bedg w jej ramach objete wsparciem poprzez mozliwos¢ udziatu w szkoleniach, doradztwie,
otrzymanie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Pomimo iz w szkotach ponadgimnazjalnych oferta doradztwa edukacyjno-zawodowego jest bardzo bogata
i urozmaicona, pozostaje ono stabo rozwiniete na nizszych poziomach ksztatcenia obszaru LGD. Zwazywszy, Ze jego celem
uczenia sie przez cate zycie, podnoszenia umiejetnosci i kompetenciji sity roboczej oraz promowanie elastycznych $ciezek
ksztafcenia, istnieje potrzeba w zakresie rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach ponadgimnazjalnych
o rozbudowe istniejacej oferty o ponadprogramowe praktyki i staze zawodowe, aby powigzaé edukacje zawodowa z praktyka
przedsiebiorstw, a takze dodatkowe zajecia z trenerami biznesu i przedsiebiorczo$ci, a w szkotach na poziomie gimnazjalnym
o zatrudnianie doradcy zawodowego, ktéry wspieratby uczniow w wyborze wiasciwej drogi ksztalcenia. [Strategia Rozwoju
Obszaru Spofeczno-Gospodarczego powiatu Rypifskiego, s. 45]

Bezrobocie jest gtownym powodem ubdstwa na terenie LSR. Ubdstwo definiuje sie na podstawie tzw. kryterium
dochodowego. Osrodek Pomocy Spofecznej jest zobowigzany do pomocy osobom i rodzinom, ktérych miesieczny dochéd
nie przekracza kwoty okre$lonej w ustawie o pomocy spotecznej na podstawie kryterium dochodowego.

Zjawisko ubostwa najbardziej widoczne jest w rodzinach wielodzietnych, rodzinach samotnie wychowujacych dzieci
oraz w rodzinach utrzymujacych sig ze Zrédet niezarobkowych (innych niz renta i emerytura). Je$li stan rzeczy nie zmieni sie,
a gospodarka nie ulegnie poprawie, prognozuje sie w kolejnych latach wzrost bezrobocia. W takiej sytuacji nalezy rowniez
zaktada¢ spadek dochodéw wiasnych gospodarstw domowych, atym samym spadek ich zamoznosci i wzrost ubdstwa.
(Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na terenie Gminy Rypin w latach 2014-2020, str. 27 i 37)

Bezrobotni zarejestrowani w Powiatowym Urzedzie Pracy

Na obszarze LGD w 2013 r. wzrosta (w zestawieniu z rokiem 2012) o 151 liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy (3645 osob zarejestrowanych). Wskaznik wzrostu w tym zakresie we wszystkich gminach
dotyczy takze kobiet, ktérych w 2013r. zarejestrowanych byto o0 112 wiecej, niz w roku poprzednim. Kobiety stanowity zatem
60,63% wszystkich zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy oséb bezrobotnych.

Na obszarze LGD zanotowano ogotem 1671 ofert pracy w ciggu 2013r. Ofert zatrudnienia, badZ innej formy
zarobkowej byto tgcznie 1089. Osrodki aktywizacji zawodowej przewidywaty 582 miejsca, w tym 372 staze oraz 210 miejsc
w formie prac spotecznie uzytecznych. Z ogdinej liczby ofert, 22 skierowane byty do 0sob niepetnosprawnych, a 24 do oséb,
ktdre nie przekroczyty okresu 12 miesiecy od dnia zakorczenia nauki. Ponizej tabela zawierajaca szczegdtowe dane:

Ogotem W tym kobiety

2012 ‘ 2013 2012 2013 Oferty pracy

razem ‘ 2012=100 razem 2012=100 W ciagu 2013r.
Rypin m. 1334 1374 103 801 834 1041 900
Rypin w. 534 573 1073 318 349 1097 244
Brzuze 482 499 1035 287 296 103 1 124
Rogowo 387 400 103.4 238 245 102,9 178
Skrwilno 462 464 100.4 276 287 104 134
Wapielsk 295 335 1136 178 199 118 88
Razem 3494 3645 1043 2098 2210 | 1053 1671

Tabela 31: Bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGD oraz oferty pracy (wolne miejsca pracy i aktywizacji zawodowej)
Zrédto: US Bydgoszcz 2013

Rynek pracy

W sektorze publicznym i prywatnym w 2013 roku na terenie LSR dziataly facznie 3 363 podmioty. Ich liczba wzrosta
00,4% w poréwnaniu z rokiem 2010. Najwiecej, bo az 56,4% podmiotéw z catego obszaru LSR, prowadzi dziatalno$¢ na
terenie gminy miejskiej Rypin — najwyzszy wskaznik liczby podmiotéw na 1000 mieszkarcow w wieku produkcyjnym (175,1).
Najnizszy wskaznik miata gmina Wapielsk (73,3). W analizowanym okresie najwiekszy przyrost liczby podmiotow
gospodarczych odnotowano w gminie wiejskiej Rypin (9,1%). W 2013 roku liczba przedsigbiorstw zmalata tylko w miescie



Rypin 039 podmiotéw w stosunku do roku 2010. Wskazniki wyliczone dla terenu LSR s nizsze niz wskazniki dla
podmiotéw gospodarki narodowej na ternie LSR:

wojewodztwa i cate

Podmioty

o kraju. Ponizsza tabela zawiera dane dotycz

ce liczbe

Ogélna na 1000
Jednostka liczba m":fsvkiz';zow
terytorialna produkeyjnym
2010 | CUENE | CITERE 2010 2013 _Zmiana

iloSciowa  procentowa procentowa
Brzuze 258 266 8 3,1% 76,5 78,7 2,9%
Rogowo 297 298 1 0,3% 100,4 99,2 -1,2%
Rypin (m.) 1935 1896 -39 -2,0% 173,8 175,1 0,7%
Rypin (w.) 350 382 32 9,1% 77,2 82,4 6,7%
Skrwilno 336 336 0 0% 88,9 89,8 1,0%
Wapielsk 175 185 10 5,7% 69,2 73,3 5,9%
Razem 3351 3363 12 0,4% 118,4 | 119,6 2,1%
gﬁﬁl"fs'ﬁ.’e 186007 | 191252 5245 28% | 1371 | 1435 4.7%
Polska 3909802 | 4070259 160 457 4,1% 157,5 | 166,7 5,8%

Tabela 32: Liczba podmiotow gospodarki narodowej na terenie LSR,
Zrédfo: US w Bydgoszczy. Podmioty Gospodarki Narodowej w Rejestrze REGON w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim. Stan na koniec
2013.

Podmiotéw gospodarki w sektorze prywatnym na obszarze LSR w 2014r. zarejestrowanych byto 3208 (w 2013r. -
3204), a w sektorze publicznym 159 (w 2013r. — 161). Na wzglednie niski poziom aktywnosci gospodarczej obszaru LGD
wskazuje analiza wartosci wskaznika liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw
w wieku produkcyjnym. W 2013 roku na obszarze LSR wskaznik ten wynosit 1196, natomiast dla wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego 1435 [US w Bydgoszczy 2013]. Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw to mikroprzedsigbiorstwa, ktére w roku
2013 stanowity prawie 95% wszystkich firm. Niespetna 4,5% stanowity mate przedsiebiorstwa. Strukture te uzupetniajg $rednie
i duze przedsigbiorstwa (odpowiednio 0,62% i 0,09%).

Obszar LSR charakteryzuje sie stabg dziatalnoscig instytucji publicznych badz prywatnych wspierajacych
przedsiebiorczos¢ i doradzajacych przedsigbiorcom, a takze niskim wskaznikiem przedsiebiorczo$ci i stabo rozwinigtym
sektorem matych i$rednich przedsigbiorstw. Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych, gtéwnie zfunduszy Unii Europejskiej,
umozliwia uczestniczenie w procesie budowania gospodarki opartej na wiedzy i promowaniu postaw przedsiebiorczych, ktére
w pofaczeniu mogg budowac przewage konkurencyjng regionu, w ktérym sg zlokalizowane, generujac wzrost gospodarczy
i jednoczesnie niwelujgc zréznicowania natury ekonomicznej. Z dodwiadczenn LGD z poprzedniego okresu programowania
wynika, ze jest to duza szansa na wzmacnianie potencjatu regionu i walke z jego najwigkszymi problemami. Na obszarze LSR
nie ma jednak instytucji wspierajacych proces ubiegania sie o dotacje unijne przez bezposrednie praktyczne udzielenie pomocy
(itp. inkubator przedsiebiorczo$ci, inkubator przetwérstwa rolnego, dziatajace jako stowarzyszenie lub spétdzielnia socjalna,
ktore mogtyby przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego regionu, wspierania matych i$rednich przedsigbiorstw, a takze
tworzenia nowych miejsc pracy).

Na podstawie wynikow konsultacji spotecznych jako najwazniejsze bariery rozwojowe w obszarze przedsigbiorczosci
nalezy wymienic:

= wysokie koszty pracy,
ograniczony dostep do $rodkdw finansowych,
brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach,
brak rynkow zbytu,
niskg rentownos¢,
= braki w infrastrukturze lokalnej — przede wszystkim zty stan drég lokalnych,
Wsrdd potrzeb inwestycyjnych ankietowani wskazali:
= zakup maszyn i urzadzen — 69% respondentéw,



= zatrudnienie pracownikow - 65% respondentow (zawody, na ktore ankietowani wyrazili najwigksze
zapotrzebowanie to: technolog, galwanizer, kierowca, magazynier, instalator sieci iurzadzen wodno-
kanalizacyjnych, elektromechanik z uprawnieniami energetycznymi, operator urzadzen i maszyn sterowanych
komputerowo, spawacz, operator cnc, grafik komputerowy, informatyk, murarz)
= budowe/rozbudowe zaktadu — 56% respondentow
= zakup innowacyjnych technologii — 39% respondentow.
Jako szanse obszaru wskazano natomiast mozliwo$¢ rozwoju wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami (w zakresie skracania
tancucha dostaw, rynku turystycznego, rynkéw zbytu)-34% respondentow.

3.3. Wewnetrzna spojnosc¢ obszaru LSR

Spdjnos¢ przestrzenna obszaru pozytywnie wptywa na wiele aspektéw zycia jego mieszkancéw, chocby
ze wzgledu na liczne powigzania funkcyjne wszystkich gmin — spéjnos¢ funkcjonalna - itp. w zakresie szkolnictwa,
przynaleznosci do wspdlnych parafii, Sciezek rowerowych, dostepu do wodociggdw, korzystania z oferty o$rodkdw
kultury, bazy rekreacyjnej czy punktow handlowych i ustugowych. Jednak obszar LGD jest spéjny nie tylko przestrzennie.
Powiat rypinski, ktory jednoczesnie stanowi obszar LSR, nalezy do najstarszych jednostek samorzadowych w kraju. Pierwsze
wzmianki o powiecie pochodzg juz z XIV w., natomiast Kasztelania Rypifnska datowana jest od XI w. Prawa miejskie Rypin
otrzymat w roku 1345. Mieszkancy tych ziem do$wiadczali wielu burzliwych wydarzen historycznych od najazdéw krzyzackich
w XV w. po dziatania eksterminacyjne w czasie Il wojny $wiatowej. Od najdawniejszych czaséw krzyzowaly sie tutaj rézne
szlaki handlowe, co zaowocowato nastepnie rozwojem przemystu. Dziedzictwo obszaru oraz wspoine losy s spoiwem
taczacym catq lokalng spotecznos¢, tworzac wérod mieszkancéw poczucie przynaleznosci itozsamosci kulturowej opartej
na wspdlnych doswiadczeniach oraz tych samych warto$ciach-sp6jnosé historyczna. Wspdlna historia spowodowata réwniez,
iz ziemie objete LSR charakteryzuje podobny stopien rozwoju gospodarczego i kulturowego. Spdjne uwarunkowania
kulturowo-przyrodnicze terenu LGD wynikajg choéby z potaczenia zabytkéw architektury z interesujagcym krajobrazem.
Zaréwno spojnos¢ kulturowa, jak ihistoryczna obszaru LGD, podkre$lane sg przez wspdlne, historyczne dziedzictwo
materialne: liczne zespoty patacowo-parkowe, zabytkowe cmentarze, kosScioty gotyckie ibarokowe, drewniane kosSciotki
i dworki, ruiny zamkdw, grodziska w iloci niespotykanej w pozostatych regionach kraju. Jednym z elementéw wptywajacych na
wspbIng tozsamo$¢ kulturowg tych ziem jest takze odrebno$¢ etniczna ludno$ci, a wspélna tradycja obszaru wyraza sie itp.
w lokalnym stroju ludowym — tzw. stroju dobrzynskim. Propagowanie kultury na obszarze LGD wigze sie nie tylko ze sposobem
spedzania wolnego czasu, ale réwniez z promocjg lokalng, formg rozwoju i zwiekszaniem $wiadomos$ci mieszkancow oraz
prébg ich wigczenia sie w zycie publiczne. W wigkszosci placdwki kulturalne, rozrywkowe i sportowo-rekreacyjne w gminach
z obszaru LGD sg skupione w miejscowosciach gminnych. Gtéwnymi organizatorami imprez kulturalnych sg samorzady gminne
oraz placowki odwiatowe, KGW, jednostki OSP, parafie, Polski Zwigzek Wedkarski, biblioteki iinne. Najwiecej imprez
kulturalnych odbywa sie w miesigcach letnich, na $wiezym powietrzu przy sprzyjajacych warunkach atmosferycznych
(amfiteatry, boiska sportowe). Cze$¢ z nich odbywa sie w zlokalizowanych na obszarze LGD halach sportowych, salach
gimnastycznych, domach kultury, $wietlicach, remizach, budynkach szkét i innych. Na uwage w promowaniu kultury tego terenu
zastugujq takze biblioteki gminne iich filie rozsiane na tym obszarze. Zajmujg one szczegdlng role w podnoszeniu kultury
mieszkancdw oraz biorg aktywny udziat w ich zyciu. Opinie zebrane w trakcie konsultacji spotecznych wskazuja, ze istniejaca
infrastruktura kulturalna i sportowa jest dobrze rozwinigta, jednak na ternie LGD infrastruktura ta jest za mata w stosunku
do potrzeb regionu i wymaga doinwestowania.

3.4. Uwarunkowania kulturowe
3.4.1. Dziedzictwo kulturowe - materialne

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim znajduje sie 3000 zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw,
z czego 55 miesci sie na obszarze LGD. [Zafacznik 1 do RLKS, s. 35]. Kazda z gmin wchodzaca w sktad LGD ma na swoim
terenie atrakcyjne pod wzgledem turystycznym zabytki sakralne: koscioty (itp. zbudowany w 1704r. koscidt odpustowy pod
wezwaniem Matki Boskiej Studziennej w Gminie Brzuze, wzniesiony jako kaplica dworska w 1846r. neoromarski koSciot
p.w. Matki Boskiej Szkaplerznej w Okalewie na terenie gminy Skrwilno, kosciét p.w. Tréjcy Swietej wzniesiony w gminie
miejskiej Rypin w 1355r. z fundacji ksigzat dobrzyniskich Bolestawa i Wiadystawa taczacy elementy gotyckie z neogotyckimi),
kaplice przydrozne, zabytkowe, odrestaurowane cmentarze. Atrakcje stanowi¢ mogg takze: liczne grodziska, w tym grodzisko
z IX-X w. znajdujace sie nad Jeziorem Skrwileriskim, w ktorym w 1961r. zostat znaleziony skarb znajdujgcy sie obecnie



w Muzeum Regionalnym w Toruniu, zespoty patacowo-dworskie, patacowo-parkowe. Ciekawostkg jest, ze w zachowanym
patacu panstwa Borzewskich (zatozycieli cukrowni w Ostrowitem) w Ugoszczu przebywat Fryderyk Chopin.

Turystdow zainteresowa¢ mogg ruiny zamku w Rudzikach Duzych. To obiekt o uktadzie wendyjskim i gotyckim na
podmuréwce z kamienia polnego, ktérego wzniesienie, wedtug réznych zrédet, datuje sie od 1384r. do lat 1405-1466. Godny
uwagi jest takze rusinowski spichlerz folwarczny z pierwszej potowy XIX w. Atrakcjg jest zabytkowa dzwonnica znajdujgca sie
w obrebie kosciota w Sadtowie, na ktérego elewacji mozna podziwiaé epifanium poswigcone polegtym w wojnie 1920r.
Dostepny dla zwiedzajacych jest park krajobrazowy z poczatku XIX w., z alejami kasztanowymi z 2 potowy XIX w. oraz miejsce
pamieci pomordowanych w czasie Il wojny $wiatowej.

Istotng kwestig jest proba zahamowania degradacji zabytkow na obszarze LSR i doprowadzenie do poprawy stanu ich
zachowania, czym jednoczes$nie LSR wpisuje sie w Program Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz
lokalnych planéw ochrony zabytkéw. Umozliwienie wprowadzenia skutecznych rozwigzan réznorodnych probleméw,
zwigzanych z ochrong dziedzictwa kulturowego na terenie LGD moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci zabytkéw dla
potrzeb spotecznych, turystycznych i edukacyjnych (Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Rypin na lata 2015-2018,

str.6i72).

3.4.2. Dziedzictwo kulturowe - niematerialne

Dziedzictwo kulturowe w swoim pojeciu mieéci nie tylko materialne zabytki i kolekcje przedmiotéw. Istotng jego czescig
jest réwniez dziedzictwo niematerialne stanowigce swoistg spuscizne ,duchowg’, stale zywa i odtwarzana, mogaca rozwijac sie
w miare dostosowywania regionalnych zwyczajéw i tradycji do otaczajgcego Srodowiska. Wptyw na proces rozwoju w przekazie
tradycji kolejnym pokoleniom moze mie¢ modernizacja i mechanizacja.

Na terenie LSR mozna odnalez¢ $lady dziedzictwa niematerialnego. Do tradycji regionu nalezy niezwykle bogaty
katalog zjawisk, ktére — mimo pewnego ostabienia — ciagle zywe sg przejawem przywigzania do tradycji lokalnej. Zawsze
zaznaczajacy sie w historii kult Swietych, w tym Janéw - Jana Chrzciciela i Jana Nepomucena, $w. Walentego, $w. Barbary —
ostatnio znowu odzywa, czego przejawem jest ustanowienie przez Stolice Apostolska w 2010 roku Jana Chrzciciela patronem
Rypina. (Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2015-2018, str. 49)

Duze znaczenie w kultywowaniu lokalnych tradycji majg kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, ktére
swojg aktywnoscig wptywajg na podtrzymywanie przekazywanej z pokolenia na pokolenie wiedzy, zwyczajow, rekodzieta,
przedmiotdw z nimi zwigzanych, obrzeddw. (Gminny Program Opieki nad zabytkami Gminy Rogowo na lata 2013-2017, str. 24)

Szerzenie i dbanie o dziedzictwo kulturowe niematerialne niesie ze sobg podtrzymywanie przez lokalng spotecznosé
poczucia tozsamo$ci, piekna, zachowania wiezi wspélnoty regionalnej, podniesienie $wiadomosci spoteczno$ci lokalnych,
upowszechnienia wiedzy, umiejetnosci, utatwien w dostepie do informacji. (Gminny program opieki nad zabytkami Miasta
Rypina na lata 2011-2014)

Ten rodzaj dziedzictwa jest przekazywany z pokolenia na pokolenie i ustawicznie odtwarzany przez wspélnoty i grupy
w relacji z ich Srodowiskiem, historig i stosunkiem do przyrody. Dla danej spoteczno$ci dziedzictwo niematerialne jest zrodtem
poczucia tozsamosci i ciggtosci. Problemem jest staby stopien zainteresowania mtodziezy tematyka kultywowania tradycji.
Doceniajac range dziedzictwa kulturowego — nalezy podjaC dziatania edukacyjne w zakresie znaczenia, wartosci i ochrony
niematerialnego dziedzictwa kultury, wspomaga¢ dziatania w obszarze digitalizacji najcenniejszych zasobdw folkloru stownego
iich udostepniania oraz podejmowaé dziatania aktywizujace $rodowiska lokalne poprzez przywracanie dawnych praktyk
tanecznych i muzycznych.

Wzrost zainteresowania tzw. ,wioskami tematycznymi” to szansa na wspieranie i upowszechnianie ,ginacych
zawodow”, aktywizacje Srodowisk poprzez organizowanie warsztatow nauki rekodzieta, budownictwa, instrumentéw czy nauki
gry na instrumentach tradycyjnych, przez zajecia z twércami i rzemie$lnikami. (Gminny program opieki nad zabytkami Miasta
Rypina na lata 2015-2018 str. 8-9).

Wioska tematyczna — czyli wie$ z motywem przewodnim — to innowacyjny na obszarze LSR sposob na ozywienie
gospodarki wiejskiej oraz zapewnienie mieszkaficom wsi alternatywnych dochodéw. Oferta wsi tematycznych — budowana na
bazie zasobéw przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej miejscowos$cilregionu — pozwala przyciagna¢ na tereny
wiejskie turystow oraz zintegrowa¢ mieszkancdw wsi. W ramach idei wioski tematycznej taczg sie osoby indywidualne,
gospodarstwa agroturystyczne, lokalne przedsigbiorstwa i instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe tworzac wspolnie
marke miejscowosci i jej lokalnych, unikalnych produktdw. Tworzenie wiosek tematycznych moze mieé duzy wptyw na poprawe
rozwoju spoteczno-gospodarczego: podniesienie wiedzy mieszkancoéw na temat lokalnych zasobow kulturowych, wzrost miejsc
pracy w regionie, poprawe walorow turystycznych.




Waznym, a czesto najwazniejszym uchwytnym wyznacznikiem etnograficznym jest specyficzny dla danego regionu
stroj ludowy. W Ziemi Dobrzynskiej, a wiec i okolicach Rypina, nie wyksztatcit sie charakterystyczny, ,rozpoznawalny” typ
ludowego ubioru regionalnego. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna upatrywaé sie w potozeniu regionu i jego pogranicznosci.
Powodowato ono utrudnienia zwigzane z naptywami ludow z rdznych stron, brakiem statecznosci terytorialnej i przywddcze;.
Na pewne cechy ubioru ludowego tych okolic wskazywali jednak XIX-wieczni badacze, co zainspirowato do préby opracowania
stroju regionalnego (Gminny program opieki nad zabytkami Miasta Rypina na lata 2011-2014 str. 45-47).

Z inicjatywy Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzynskiej oraz Urzedu Miasta w Dobrzyniu powstat projekt stroju
dobrzynskiego, nawigzujacy do tradycyjnego stroju noszonego na tym terenie przez ludno$¢ dobrzynska. Stréj kobiecy skiada
sie z koszuli z biatego ptétna, halki, kaftana wykonanego z sukna, batystowej kryzy, fartuszka i spddnicy, ktéra mogta mie¢
kolor bezowy, zielony, niebieski, pomararczowy lub bordowy. Szyje zdobity czerwone korale. Noszono takze gorset, biate
pofczochy, ana nogach skdrzane trzewiki. Na zwiniety warkocz wktadano toczek. (LSR ,Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc”, str. 36)

3.5. Obszary atrakcyjne turystycznie i produkt lokalny

Zasoby geograficzne, przyrodnicze i historyczno-kulturowe oraz czyste srodowisko naturalne Ziemi Dobrzynskiej
stwarzajg niepowtarzalng okazje do uczynienia terenu LGD atrakcyjnym obszarem turystycznym o ponadregionalnym zasiegu
oddziatywania. Rozwdj funkcji turystycznej wigze sie z wykorzystaniem bogatych zasobéw naturalnych i kulturowych do
sprawniejszego prosperowania wielu roznorodnych podmiotéw gospodarczych, rowniez w takich branzach, jak: hotelarstwo,
gastronomia, agroturystyka, ustugi sportowo-rekreacyjne i wiele innych.

Turystyka jest dziedzing niezwykle dynamiczna. Ludzie poszukujg coraz to nowych form wypoczynku, nowych miejsc
i mozliwo$ci spedzenia wolnego czasu. Pragnienie ciszy i spokoju w wiejskim otoczeniu jest jedng z tendencji w popycie
turystycznym. Perspektywa korzystania z waloréw naturalnych oraz $rodowiska kulturowego, jakie gwarantuje wypoczynek na
wsi, czyni go niezwykle atrakcyjnym dla nowego, bardziej wyedukowanego spoteczenstwa. Jednym z trendow
charakteryzujacych popyt turystyczny krajéw europejskich jest wzrastajacy poziom wymagan. Turysta dysponuje szerokim
doswiadczeniem i ma do dyspozycji ogromng i zrdznicowang oferte wypoczynku. Odpowiedzig na to jest wzrastajacy poziom
wymagan w odniesieniu do oferowanych ustug. Mozna zauwazy¢, ze dla turystéw bardzo czesto pytaniem najwazniejszym jest
nie ,gdzie wypoczac’, ale ,co jest oferowane”. Jest to pewna odpowiedz na proces globalizacji w dziedzinie turystyki. Trend
do wyzszej jakosci wybieranych ustug odzwierciedlony zostaje po stronie podazy wzrostem profesjonalizmu w procesie ich
Swiadczenia i wspottworzeniu produktow regionalnych (lepienie garnkéw glinianych, robienie lokalnych potraw, rekodziefa).

Chcac odpowiedzie¢ na rosngce wymagania turystéw, nalezy podnosic jako$¢ $wiadczonych ustug na obszarze LSR.
Istotnymi elementami jako$ci zycia sg: wzrost znaczenia wypoczynku oraz decyzji spontanicznych. To powoduje coraz wigkszg
popularno$¢ ofert ,last minute” czy krotkich wypadéw za miasto. Ludzie coraz czesciej podejmujq najpierw decyzje o podjeciu
podrozy, a dopiero pozniej wybieraja konkretng oferte. Dlatego atrakcyjng forma wypoczynku jest krétkoterminowy wypoczynek
na wsi potozonej w bliskiej odlegtosci od miejsca zamieszkania. Nastepuje zmiana urlopowych przyzwyczajen. Jeden, dwu- czy
trzytygodniowy urlop zastepowany jest kilkoma krotszymi wyjazdami.

Obszar LSR dzigki swojemu potozeniu geograficznemu i odlegto$ciami od kluczowych miast (Torun-70 km, Warszawa-
157 km, £6dz-178 km, Gdarisk-190 km) doskonale wpisuje sie réwniez w te trendy.

Wyniki konsultacji spotecznych wskazujg na koniecznos¢ innowacyjnego wykorzystania istniejacych na terenie LSR
zasobow naturalnych iwiedzy dla stworzenia specjalistycznych gospodarstw agroturystycznych zgodnych z panujgcymi
trendami. Region posiada wspaniate walory przyrodnicze — nalezg do nich duze skupiska jezior, zwane Szwajcarig Dobrzynska.
Wsréd innych skutecznych zachet dla gospodarzy czy inwestoréw z branzy turystycznej, nalezy wymieni¢ zabytki architektury
czy bogate zaplecze kulturalno-sportowe. Podmioty zainteresowane takg formag pozarolniczej dziatalnosci zarobkowej, bedg
mogly realizowa¢ wyspecjalizowane ustugi rehabilitacyjne, rekreacyjno-sportowe lub poznawcze. Otwiera to takze mozliwos¢
do powstawania nowych ustug zwigzanych z dogoterapia, hipoterapia, nurkowaniem w jeziorach, ekstremalnymi torami
do jazdy na quadach, motorach crossowych czy rowerach gorskich.

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy, moga odnalez¢ tu przestrzern do samoorganizowania
sobie miejsc pracy, tworzac warsztaty garncarskie, malarskie, rzezby czy rekodzieta, aktywnie wtaczajac i angazujac turystow
w wykonanie regionalnych, dobrzyriskich przedmiotéw wpisujac sie tym samym w trendy turystyczne w Polsce i narastajace
tendencje do poznawania wsi i jej kultury przez mieszkancéw miast. Pomocni w tych dziataniach i stuzacy wsparciem moga by¢
lokalni arty$ci.

Waznym elementem w powstawaniu nowych gospodarstw agroturystycznych oraz we wdrazaniu panujacych w Polsce
trendow zwigzanych z agroturystykg w gospodarstwach juz istniejacych, jest stworzenie doradztwa wtym zakresie. Jest



to niewatpliwie przedsiewziecie innowacyjne iwykorzystujgce lokalne zasoby naturalne zwigzane z korzystnym
uksztattowaniem terenu i krajobrazu, a takze wiedza rolnicza ludno$ci i wyposazeniem gospodarstw.

Narastajace trendy do poznawania wsi ijej kultury przez mieszkancdéw miast, a takze rosnace zapotrzebowanie
spoteczenstwa na naturalne produkty lokalne oraz roslinne produkty ekologiczne w powigzaniu z walorami klimatycznymi
i korzystnymi warunkami do rozwoju rolnictwa oraz produkcji zywnosci ekologicznej stwarzajg wielkg szanse w regionie na
rozwoj produktu tradycyjnego i lokalnego.

Produkt lokalny, z ktérym utozsamiajq sie mieszkarncy reprezentowanego obszaru, to ustugi oraz wyroby ekologiczne,
przyjazne dla $rodowiska, tworzone z surowcdw dostepnych na danym regionie oraz wytwarzane w sposob nie masowy.
Produkt lokalny moze by¢ ustugg oparta na dziedzictwie lokalnym badz tez produktem spozywczym.

Mimo dotychczasowego braku wyksztatcenia marki lokalnej na obszarze LGD oraz silnej konkurencji ze strony
tanszych produktow, nizszej jakosci, potencjat do tworzenia lokalnych produktow jest duzy. Mieszkancy obszaru LSR mogg
poszczyci¢ sie lokalnymi daniami (buteczki maslane, regionalne zupy, itp. pospdtka, szczupak faszerowany sosem tatarskim,
bigos jarzynowy), wySmienitymi miejscowymi nalewkami, winami (itp. Wino Wincentego z Kleszczyna), oryginalnej receptury
makowcem, babkg gotowang, szarlotka, jajkami od kur tradycyjnie hodowanych, odmianami i smakami owocéw, gdzie indziej
juz zaginionymi. Wszystkie potrawy powstajgq ze zdrowych, miejscowych sktadnikow (Przewodnik turystyczny obszaru
Lotowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyrskich Region Pétnoc).

Mimo ze na obszarze LGD powstajg juz broszury informujace o lokalnych wytworach, produktach i ustugach,
marketing i ich promocja jest wciaz na stabym poziomie, a w zestawieniu z niewystarczajacym wykorzystaniem gospodarczym
istniejacych naturalnych zasobdw lokalnych ukazujg duze pole dziatan w celu zmiany i poprawy sytuacji. Marka lokalna otwiera
szanse na zwiekszenie, matego jak do tej pory, zainteresowania producentéw procesem tworzenia, rozwoju i promocii
lokalnych produktéw. Jest to rowniez szansa dla cztonkow spotecznosci obszaru LGD w wieku produkcyjnym, wyjezdzajacym
za praca, na znalezienie/tworzenie miejsc pracy dla siebie. Taki stan rzeczy doprowadzi w rezultacie do zmniejszenia liczby
0s6b korzystajacych z zasitku z pomocy spotecznej, atakze do obnizenia poziomu zagrozenia wykluczeniem z zycia
spotecznego czy zawodowego.

Produkt lokalny moze by¢ motorem lokalnego rozwoju, a jednoczesnie waznym instrumentem ochrony i pomnazania
jednej z najwazniejszych podstaw rolnictwa — rolniczej roznorodnosci biologicznej. Z drugiej strony, wykorzystujac surowiec
pochodzacy z rolniczej biordznorodnosci — produkt lokalny i tradycyjny uzyskuje najwyzszg jako$¢ i wartosci odzywcze, ktérych
nie ma w konwencjonalnym surowcu. (Produkt tradycyjny i lokalny. Wytwarzanie, promocja, budowanie_marki, dystrybucja.
Kompendium dobrych praktyk, str. 25)

3.6. Charakterystyka rolnictwa

Uzytki rolne na obszarze LGD stanowig 73,9% ogoinej powierzchni gruntéw. Uzytki rolne w 2010 roku zajmowaty
w powiecie 36 243 hektaréw. Najwiecej uzytkéw rolnych byto w gminie wiejskiej Rypin — 9.389 ha oraz w gminie Skrwilno —
7.533 ha. Sposrod gmin wiejskich, najmniej uzytkw rolnych byto w gminie Wapielsk — 5 472 ha. Strukture uzytkowania gruntéw
rolnych ORSG przedstawia ponizszy wykres. Zgodnie z danymi Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku na terenie ORSG
znajdowato sig 3 335 gospodarstw rolnych. Najwiecej — 790 gospodarstw znajdowato si¢ w gminie Skrwilno, najmniej w miescie
Rypin — 152. Obszar generalnie cechuje sie wysokimi walorami przyrodniczymi i predyspozycjami do rozwoju funkcji rolniczej,
jednakze predyspozycje poszczegoélnych gmin roznig sie miedzy soba. Obszar LGD charakteryzuje sie wystepowaniem gleb
brunatnych, plowych, rdzawych oraz bielicowych. Pod wzgledem przydatnosci rolniczej gleby brunatne i ptowe tworzg
kompleksy zytnie bardzo dobre lub pszenne dobre. Gleby rdzawe i bielicowe sprzyjaja wystepowaniu lasoéw, przede wszystkim
sosnowych. Obszar LGD cechuje wysoki wskaznik rolniczego wykorzystania ziemi. Dotyczy to gtéwnie gmin: Rypin, Wapielsk,
Brzuze, w ktorych wystepuje znaczny udziat gruntéw ornych. Natomiast w gminach Skrwilno i Rogowo w strukturze uzytkéw
rolnych dominujg uzytki zielone. Najwieksze powierzchnie gleb o wysokiej przydatnosci rolniczej znajdujg sie w gminie Rypin
(ok. 70%) po obu stronach rzeki Rypienicy, w gminie Brzuze (ok. 70%) oraz w gminie Wapielsk (ok. 60%) — w Srodkowe;
i potudniowej czesci. Najmniej korzystne warunki do produkcji rolnej wystepujg w gminie Rogowo. Wigkszos¢ gleb, to gleby
stabej jakosci. Gleby o wysokiej przydatnosci rolniczej powinny by¢ chronione przed uzytkowaniem nierolniczym i przeznaczone
gtownie na rolnictwo wysokotowarowe, a metody produkgji rolniczej powinny by¢ jak najbardziej zblizone do naturalnych.
Najwigksze powierzchnie gleb o $redniej i niskiej przydatnosci rolniczej posiadaja gminy Rogowo (ok. 80%) i Skrwilno (ok. 60%)
oraz we wschodniej czeci — gmina Rypin (ok. 20%). Gleby te powinny by¢ w dalszej mierze stosowane do produkciji rolnej
metodami zblizonymi do naturalnych, a gleby o najnizszej przydatnosci rolniczej (kl. V iVI) powinny by¢ wskazane
do zalesienia, zwtaszcza na obszarach turystycznych. [Program ochrony $rodowiska wraz z planem gospodarki odpadami dla
powiatu rypiniskiego na lata 2009-2021 z perspektywq na lata 2013-2016, s. 22].



Analizujgc gospodarstwa rolne pod wzgledem wielkosci mozna zauwazy¢, ze na obszarze LGD najwigkszy udziat
miaty gospodarstwa liczace od 1 do 5 ha — 30,7% oraz gospodarstwa od 5 do 10 ha - 31,2%. Gospodarstw powyzej 15 ha byto
20,1%. Najmniej gospodarstw to gospodarstwa w przedziale od 10 — 15 ha.

Na terenie LGD duze znaczenie ma chow trzody chlewnej i bydta oraz uprawa buraka cukrowego i zb6z. Na podstawie
danych z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku mozna zauwazy¢, ze gospodarstwa zajmujace sie hodowlg bydta cechujg
sie wysokg liczbg zwierzat gospodarskich przypadajacg na jedno gospodarstwo. W przypadku catego Powiatu jest to 18 sztuk,
wojewddztwa 17 sztuk, a kraju — 11. Podobnie jest w przypadku gospodarstw zajmujacych sie hodowlg trzody chlewnej —
w przypadku catego Powiatu na jedno gospodarstwo przypada 48 sztuk, wojewddztwa 64 sztuki, a kraju — 38. Liczba hektarow
przypadajgcych na jedno gospodarstwo, na ktérych uprawiane sg zboza na obszarze LGD (6,1 ha) jest wyzsza w poréwnaniu
do kraju (5,9 ha), a nizsza od $redniej dla wojewodztwa (9,5 ha). Uprawa buraka cukrowego ksztattuje sie na poziomie nizszym
niz w wojewodztwie i kraju, podobnie jest w przypadku produkcji rzepaku i rzepiku.

O waznosci rolnictwa dla gospodarki obszaru $wiadczy duza liczba firm wymienianych wsrod najwigkszych
pracodawcow tego regionu, ktdre dziatajq wiasnie w branzy rolniczej badz tez w branzach pochodnych, takich jak chociazby
branza spozywcza, czy obstuga rolnictwa (m. in. Naprawa sprzetu rolniczego).

Dziatalno$¢ najwiekszych podmiotéw gospodarczych skupiona jest przede wszystkim w mieScie Rypinie. Firmy
znajdujgce sie na terenie powiatu specjalizujg sie gtéwnie w branzach przemystu metalowego, rolno-spozywczego,
odziezowego oraz w branzy budowlanej i transportowej. Jednak pewnego rodzaju zagrozeniem dla potencjatu regionu w tym
obszarze jest narastajgca konkurencja w rolnictwie na Swiecie, co skutkuje obnizaniem sie dochodow gospodarstw rolnych
na obszarze LGD.

3.7. Zasoby naturalne jako potencjat obszaru LGD

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania znajduje sie we wschodniej czesci wojewddziwa kujawsko-pomorskiego,
na historycznej ziemi dobrzynskiej i obejmuje swoim zasiegiem 587 km. W klasyfikacji krain geograficznych mozna zaliczy¢
go do pdinocno-wschodniej cze$ci Pojezierza Dobrzyriskiego, ktéry lezy na pétinoc od Kotliny Ptockiej i Torunskiej. Caty obszar
LSR usytuowany jest na obszarze funkcjonalnym ,Zielone Ptuca Polski”. Elementem determinujagcym wyznaczenie powyzszego
obszaru, byta ochrona jednych z najcenniejszych w kraju i Europie systemow ekologicznych. Zielone Ptuca Polski sg terenami
nie tylko oczystym $rodowisku, ale réwniez o uznanych w Swiecie unikatowych warto$ciach przyrodniczych iwalorach
krajobrazowych. Na terenie realizacji LSR wystepuje wiele form ochrony przyrody — rezerwaty przyrody, obszary NATURA
2000, obszary chronionego krajobrazu oraz uzytki ekologiczne. Walory naturalne obszaru sg atutem, ktory nalezy wykorzysta¢
jako szanse na dalszy rozw6j turystyki krajoznawczej ileczniczej. [Strategia Rozwoju Obszaru Spofeczno-Gospodarczego
Powiatu Rypinskiego, 2015, s.54, 57].

Warunki naturalne panujgce na omawianym obszarze czynig z niego niezwykle atrakcyjny region-jednorodny
krajobrazowo ze wzgledu na pagérkowate uksztattowanie powierzchni, czy wysoka jeziornos¢, jednoczesnie bogaty w elementy
na tyle wzbogacajace krajobraz, ze daje on ogromne mozliwosci do rozwoju turystyki, rekreacji i sportu. Liczne wzniesienia
sgsiadujg z duzymi spadkami i zagtebieniami, w ktdrych czesto znajduja sie zbiorniki wodne: jeziorka, oczka wodne, czy rzeki,
ktdre sq czynnikiem podstawowym decydujacym o zasobach wéd powierzchniowych. Na obszarze LGD jest zlokalizowanych
17 jezior powyzej 10 ha, otgcznej powierzchni 1063,7 ha, przeptywaja tedy takze rzeki Skrwa potozona w Obszarze
Chronionego Krajobrazu Zrédta Rzeki Skrwy oraz Rypienica stanowigca lewy doptyw Drwecy. Srodkowy i dolny odcinek rzeki
wraz z doling, potozony jest w Obszarze Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy.

Lesisto$¢ obszaru utrzymuje sie na poziomie 20,1% i jest tylko troche nizsza niz wskaznik dla wojewodztwa (23,3%)
i kraju (29,4%). Do gmin o najwiekszym wskazniku lesisto$ci nalezg kompleksy le$ne wystepujace we wschodniej i potudniowej
czesci powiatu (gm. Rogowo, Skrwilno) oraz wczes$ci pdtnocnej wzdiuz doliny Drwecy i Rypienicy. Wsrdd gatunkow
drzewostanow lisciastych najwieksze udzialy majg dab, olsza ibrzoza. Pod wzgledem struktury siedliskowej najwigksze
powierzchnie zajmujg lasy boru $wiezego, boru mieszanego $wiezego i boru suchego. Niewielkie powierzchnie zajmujg olsy
(siedliska bagienne). Do zalesien sg przeznaczane w szczegdlnoSci grunty o najnizszych klasach bonitacji, ktorych uzytkowanie
w warunkach gospodarki jest nieoptacalne. Zalesieniu podlegaja réwniez grunty wymagajace ochrony {j. podlegajace erozji
wodnej i wietrznej, procesom stepowania, itp. [Program ochrony $rodowiska wraz z planem gospodarki odpadami dla powiatu
rypinskiego na lata 2009-2021 z perspektywa na lata 2013-2016, s. 52-53, US w Bydgoszczy, 2013].

Obszar LGD zgodnie z klasyfikacjg dokonang ze wzgledu na ochrone zdrowia oraz ochrone ro$lin znajduje sie
w najkorzystniejszej klasie A w klasyfikacji ogolnej oraz w klasyfikacjach dokonanych dla poszczegoinych zanieczyszczen,
€0 0znacza, ze nie wystepuje tu problem nadmiernego zanieczyszczenia powietrza. Moze natomiast wystepowac okresowo
ucigzliwa emisja zanieczyszczen do powietrza w obszarach zwartej zabudowy jednorodzinnej (tzw. niska emisja



zanieczyszczen typu energetycznego), gtownie w Rypinie oraz w rejonie lokalizacji cieptowni (MPEC). [Program ochrony
$rodowiska wraz z planem gospodarki odpadami dla powiatu rypifskiego na lata 2009-2021 z perspektywg na lata 2013-2016,
s. 76].

3.8. Odnawialne zrédta energii

Korzystanie z Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, jak i w catej Polsce ma coraz
wieksze znaczenie. Za raportem Urzedu Regulacji Energetyki (URE) opublikowanym w lipcu 2010 r. mozna stwierdzi¢, ze
wojewodztwo kujawsko-pomorskie dysponowato najwieksza w kraju iloscig instalacji wiatrowych 136 turbin wiatrowych na 347
funkcjonujacych w Polsce.

Najwazniejszym z odnawialnych zrodet na obszarze LGD jest energia spadku wody. Pozostate zrddta odnawialne —
energia stoneczna, energia wiatru, biomasy, biogazu, ptywdw morskich, energia geotermalna i inne — sg uzywane na mniejsza
skale. Zasoby energii wiatru sq praktycznie niewyczerpalne. Ocenia sie ze na 2/3 terytorium Polski wystepujg korzystne
warunki do rozwoju energetyki wiatrowej. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim najkorzystniejsze warunki pod wzgledem
wietrznoéci znajdujg sie wjego potudniowej iwschodniej cze$ci, aszczegoinie w powiatach: mogilenskim, czesciowo
nakielskim, zninskim, brodnickim, rypifskim (obszar LGD), lipnowskim, wioctawskim oraz radziejowskim. Przy obecnym stanie
urzadzen do ekonomicznie uzasadnionej produkcji energii z wiatru konieczne jest by na wysokosci 30 m. nad ziemig
$rednioroczna predko$¢ wiatru wynosita minimum 4m/s. Na wigkszo$ci obszaru LGD warunek ten jest spetniony. Atrakcyjno$é
terenu pod wzgledem warunkéw wietrznych powoduje, Zze energetyka wiatrowa cieszy sie¢ ogromnym powodzeniem
i szerokim zainteresowaniem zaréwno wsrdd inwestordw, jak i wtascicieli gruntow.

Stofice to najwieksze ijednoczesnie najtansze zrddio energii odnawialnej. Energia stoneczna wykorzystywana jest
do celdw ogrzewania budynkéw oraz podgrzewania wody. Potozenie geograficzne wojewddztwa kujawsko—pomorskiego
powoduje, ze sprawnos¢ takich urzadzen nie jest najwieksza. Wieksze mozliwo$ci ich wykorzystania wystepuja w okresach od
wiosny do jesieni (ponad 80 dni nastonecznionych) do podgrzewania wody uzytkowej. Dotychczas na terenie powiatu brak jest
wiekszych instalacji wykorzystujacych te energie. Funkcjonuje natomiast szereg instalacji do podgrzewania wody w obiektach
uzytecznosci publicznej. Na terenie powiatu znajduja sie kolektory stoneczne — 16 sztuk. Kolektory te sg zlokalizowane w:
> Szkota Podstawowa w Starorypinie Rzadowym — 8 szt. > Gimnazjum w Kowalkach — 5 szt. > Szkota Podstawowa
w Sadtowie — 3 szt.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie zajeto 5 miejsce w Polsce pod wzgledem ilodci znajdujacych sie tu elektrowni
wodnych (elektrownie wodne przeptywowe do 0,3 MW — w ilosci 43; do 1MW - 5; do 5 MW - 3; do 10 MW - 1, powyzej 1 MW
- 2). Na obszarze LGD zlokalizowany jest 1 obiekt energetyki wodnej (MEW). Dla poréwnania, w powiecie lipnowskim -1,
brodnickim-6, golubsko-dobrzyriskim-3. Wynika z tego, ze w sasiednich rejonach, ktdre korzystajg z OZE (w zakresie elektrowni
wiatrowych i wodnych) obszar LGD wypada najstabie;.

Na obszarze LGD w trakcie realizacji jest 5 pomp ciepta. Zlokalizowane przy:
= 2 blokach wielorodzinnych w Rypinie, ul. Mleczarska, 16 otworéw — 120 m kazdy,
= 2 domach jednorodzinnych w Brzeszczkach Duzych, 4 otwory — 80 m kazdy,
= domu jednorodzinnym w Rypinie.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziata 11 elektrowni biogazowych, co plasuje region na 3 miejscu w Polsce pod
wzgledem liczby. Na obszarze LGD dziatajg 4 podmioty gospodarcze zajmujgce sie produkcjg biomasy w celu jej
dostosowania do wykorzystania energetycznego: Gmina Rypin — Zaktad Stolarki ,Zakopianka” Marianki 16,
przetwarza trociny na brykiet, Tartak Cetki — trociny. Gmina Skrwilno — Tartak Ustugowo-Produkcyjny Bogdan
Manelski Urszulewo — trociny, Tartak Okalewo Krystyna Lewandowska — trociny. W oparciu o wykorzystanie biomasy
na terenie LGD funkcjonujq wieksze systemy grzewcze zlokalizowane gtéwnie w pafstwowych instytucjach.
W Szkotach Podstawowych w Skudzawach i Starorypinie Rzadowym oraz w Gimnazjum w Kowalkach udziat
biomasy w systemie grzewczym wynosi 100%, w Szkole Podstawowej w Borzyminie — 60% natomiast w Szkotach
Podstawowych w Sadtowie i Zakroczu 30%. Jedynym prywatnym przedsigbiorstwem wykorzystujacym biomase i to
w 100% jest Tartak Ustugowo-Produkcyjny Bogdan Manelski Urszulewo. Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. Rypin, ul. Mtawska 46 B wykorzystuje w 30% biomase do produkcji energii ciepinej. [Program
ochrony $rodowiska wraz z planem gospodarki odpadami dla powiatu rypiriskiego na lata 2009-2021 z perspektywq na lata
2013-2016, s. 14-21;




3.9. Edukacja ekologiczna

Niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkafncow regionu stanowi jeden z duzych probleméw i barier rozwojowych, na co
zwrdcono juz uwage w dokumencie Strategia Rozwoju Obszaru Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Rypinskiego. Edukacja
ekologiczna przede wszystkim kierowana jest do zbyt waskiej grupy odbiorcow- ogranicza sie ona do ucznidw, ktdrym
przekazuje sie wiedze teoretyczng zwigzang z korzySciami z zachowan proSrodowiskowych bez odniesienia do praktyki.
Zajecia terenowe majg charakter epizodyczny i zwigzane sg najcze$ciej z udziatem w akcjach sprzatania swiata. Rzadkoscia sq
réwniez dziatania edukacyjne skierowane do catej spotecznosci lokalnej. Pozytywnym przyktadem dziatari edukacyjnych
w zakresie ekologii jest istniejgca $ciezka edukacyjna ,Skrwilno” o dtugosci 4,2 km, ktéra rozpoczyna sie w Sali Edukacyjnej,
biegnie przez rézne rodzaje drzewostanéw i biotopdw lesnictwa Zambrzyca, dochodzi do jeziora Skrwilenskiego, gdzie
Zlokalizowana jest wieza widokowa. Na uwage zastuguje takze dziatalno$¢ edukacyjna prowadzona przez Stowarzyszenie
Dobrzyniacy w Brzuzem zwigzana z ochrong krajobrazu ibioréznorodnosci, wtym gesi rypinskiej, sadoéw tradycyjnych
i pszczot.

Jednak zakres dziatan edukacji ekologicznej jest zdecydowanie niewystarczajacy i dlatego nalezy je rozbudowaé
o0 zielone szkoly, Sciezki edukacyjne, osrodki i centrum edukacji ekologicznej, szlaki edukacyjno-przyrodnicze i skierowaé
do catej spotecznosci lokalnej wramach propagowania w$rod mieszkancow, azwlaszcza dzieci i mtodziezy postaw
prosrodowiskowych. [Strategia Rozwoju Obszaru Spofeczno-Gospodarczego Powiatu Rypinskiego, s. 57].

3.10. Obrona cywilna

W trakcie konsultacji spotecznych wskazano takze na problem zwigzany z brakiem terytorialnej obrony cywilnej (w tym
kobiet). W przypadku wystapienia kleski zywiotowej (w kontekscie tegorocznej suszy, ktéra okazata sie szczegdlnie dotkliwa
i w wielu przypadkach doprowadzita do catkowitej utraty plondw) nie jest w stanie przytaczy¢ sie do sprawnego usuwania jej
skutkéw. Podczas wojny (w kontekScie sytuacji rosngcego zagrozenia i chaosu politycznego w Europie) nie ochroni ludnosci
cywilnej ani krytycznie waznych obiektdw.

4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest uniwersalnym narzedziem analizy strategicznej wykorzystywanym w planowaniu strategicznym.
Jej nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich stow — STRENGHTS (silne strony), WEAKNESESS (stabe strony),
OPPORTUNITIES (szanse) i THERATS (zagrozenia). Przygotowana analiza SWOT miata zatem na celu rozpoznanie stabych
i mocnych stron oraz okre$lenie zagrozen idostrzezenie szans obszaru LGD, dzieki czemu zidentyfikowane zostaty
najwazniejsze problemy oraz wskazane mozliwe warianty ich rozwigzania.

Punktem wyjécia dla przeprowadzenia analizy SWOT byta diagnoza obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region Pétnoc”, dlatego w analizie znalazto si¢ bezposrednie odniesienie do niej. Prace nad analizg prowadzone
byly rowniez w oparciu o dokumenty strategiczne dla obszaru LGD, dane statystyczne, itp. z GUS, a takze opinie mieszkaficow
(w tym przedstawicieli sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego) zebrane:

= za pomoca ankiet bezposrednich oraz ankiet elektronicznych przeprowadzanych w sposéb ciagly od poczatku
do zakonczenia prac nad opracowaniem LSR,

= w trakcie konsultacji spotecznych,

= za pomocg wywiadu pogtebionego, standaryzowanego, grupowego (tzw. fokus) z elementami ,,burzy mézgow”
pofaczonego z warsztatami roboczymi, z przedstawicielami wszystkich sektorow LGD w kazdej gminie osobno.

Zatozeniem towarzyszacym powstawaniu analizy byto bowiem zaangazowanie wto dziatanie jak najwigkszej liczby
0sOb, aby analiza odzwierciedlata opinie mozliwie jak naJWIQkSZGJ grupy mieszkancow obszaru LGD. Podczas badan
zwigzanych z opracowywaniem Strategii brano pod uwage najwaznlejsze z rozpoznanych przez spotecznos$¢ lokalng obszaru
LGD, potrzeby, problemy, bariery oraz propozycje ich rozwiazan. Zostaty one wyselekcjonowane po doktadnym omowieniu
wszystkich uwag zgtaszanych wtrakcie spotkan konsultacyjnych oraz przeanalizowaniu sugestii zawartych
w kwestionariuszach ankiet badajacych opinie lokalnej spoteczno$ci (Raport z badan zawierajacy szczegbtowy opis wynikow
dostepny jest wBiurze LGD) na temat zapiséw znajdujacych si¢ w udostepnionej kompleksowej wersji LSR
proponowanej do dofinansowania.

Przedstawiciele wszystkich sektorow mieli tez do dyspozycji roboczg wersje analizy, do ktorej w terminie od 23 wrzesnia
do 5 pazdziernika 2015r. mogli zgtasza¢ ewentualne uwagi na dostepnym formularzu zmian. W ten sposob powstata analiza
SWOT w ostatecznym ksztalcie, ktdra stata sie materiatem wyjsciowym do sformutowania misji, gtéwnych kierunkoéw rozwoju



regionu, celdw ogolnych iszczegdtowych LSR oraz wskazania przedsiewzie¢ majgcych doprowadzié do ich osiggniecia.
Potozono przy tym szczegdlny nacisk na minimalizacje zagrozen, ograniczenie stabych stron, aza to jak najpetniejsze
wykorzystanie szans i atutéw analizowanego obszaru.

Ponizej wypracowana wspoinie analiza SWOT zawierajaca odniesieniami do diagnozy.



Odniesienie
do diagnozy
[punkt
diagnozy]

Odniesienie L.p.

[S] Mocne strony [W] Stabe strony

do diagnozy
[punkt
diagnozy]

Wysoki poziom aktywnosci spotecznosci lokalne; 3.2.2.
Korzystne uwarunkowania naturalne do pozyskiwania 3.8.
energii ze zrodet odnawialnych
Dobre warunki do rozwoju rolnictwa, w tym Zywno$ci 3.6.
naturaine
Duzy potencjat do wykorzystania dziedzictwa lokalnego 3.4.
w budowaniu spdjnosci spotecznej
Korzystne walory przyrodniczo-krajobrazowe i klimatyczne, 3.7.
w szczegblnosci czyste Srodowisko naturalne obszaru LGD
Niewielka, ale dobrze rozwinigta infrastruktura spoteczna,

o A MR 3.3.
rekreacyjna i sportowa w czesci gmin LGD (itp. Swietlice,
boiska, place zabaw)
Dobre warunki do rozwoju agroturystyki 3.5.

WA,

W.2

W.3.

W4,

W.5.

W.6.

W.7.

W.8.
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Utrudniony dostep do rynku pracy, zagrozenie ubostwem

i wykluczeniem spotecznym, wystepujace wsrod pewnych grup
ludnosci (gtéwnie grupy defaworyzowane: 1. Osoby z niskimi
kwalifikacjami — max. poz. 3 ISCED; 2. Osoby mtode do 35r. Z.;
3. Osoby w wieku 50+; 4. Osoby niepracujace; 5. Kobiety;

6. Osoby niepetnosprawne; 7. Rolnicy poszukujacy
dodatkowych zrédet dochoddw)

3.1.,3.23.

Wysokie bezrobocie, niskie kwalifikacje zawodowe
mieszkancow (w tym odnosnie wyksztatcenia i doswiadczenia)
oraz duze ubostwo

3.1, 3.23.

Mata atrakcyjno$¢ obszaru dla mtodszych pokolen (jako miejsca
do zycia, pracy, etc.)

3.1, 3.21.

Wyludnianie sie obszaru LGD i starzenie sie spotecznosci

3.21.

Niewystarczajaco rozwinigte doradztwo edukacyjno-zawodowe
na nizszych poziomach ksztatcenia

3.1,,3.23.

Niewystarczajace $rodki na wspieranie inicjatyw i mate
mozliwosci pozyskiwania srodkow publicznych na inicjatywy
lokalne (itp. przeszkoda jest wktad wiasny)

3.1.

Wzglednie niski wskaznik przedsiebiorczo$ci 1196 na 10000
mieszkancow), stabo rozwiniety sektor mikro i matych
przedsiebiorstw

3.1, 3.23.

Niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow

3.9.
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Brak instytucji publicznych lub prywatnych wspierajacych
przedsiebiorczo$¢ i doradzajacych  przedsiebiorcom  (itp.
inkubator przedsiebiorczo$ci; instytucie realnie wspierajace
proces ubiegania sie o dotacje z UE)

3.1.,3.22

Niewystarczajgce  wykorzystanie gospodarcze istniejacych
lokalnych zasobdéw naturalnych, kulturowych, turystycznych
i historycznych (itp. Ziemia Dobrzyriska ziemig Chopina) oraz
staba promocja obszaru LGD, wtym promocji miedzygminne;
i brak koordynaciji dziatar w tym aspekcie

3.1.,34.,35.

Niewystarczajace  wykorzystanie  istniejacej infrastruktury
spotecznej, sportowej, rekreacyjnej (itp. Swietlic, boisk)
z powodu braku wyposazenia, braku pracownikdw-animatorow,
etc.

31,33

Mata ilo$¢ producentow zainteresowanych procesem tworzenia,
rozwoju i promocji lokalnych produktéw

3.1.

Mata dynamika rozwoju przedsiebiorstw i niska innowacyjno$¢
firm

3.1

Zty stan techniczny sieci drég lokalnych

3.1, 3.23.

Niska efektywno$¢ energetyczna oraz niewielkie wykorzystanie
odnawialnych  Zrodet energii w stosunku do budynkow
uzytecznosci publicznej i wielorodzinnych

3.8.

Brak infrastruktury turystycznej, gastronomicznej, hotelowej,
w tym szlakéw rowerowych i pieszych, Sciezek ekologicznych

3.1.

Brak lokalnej, jednolitej marki (powszechnie rozpoznawalnego
logotypu) identyfikujacej obszar

3.6.

Stabo wspierane organizacje NGO o nieugruntowanej pozycji
(itp. Fundacja Ziemi Dobrzynskiej)

3.2.2.

Brak instytucji wspierajacych proces ubiegania sie o dotacje
zUE

3.2.3.

Brak powigzania edukacji zawodowej z praktyka przedsiebiorstw

3.2.3.




0.2.

0.3.

0.4.

04,

[O] Szanse Odniesienie
do diagnozy
[punt
diagnozy]
Mozliwo$ci pozyskania Srodkow z zewnatrz — gtéwnie 3.2.3.
z funduszy Unii Europejskie;
Narastajacy trend do poznawania wsi i jej kultury 34,35
przez mieszkancow miast
Mozliwos¢  tworzenia nowych miejsc  pracy
: . - o 3.2.3.
poprzez inkubacje przedsiebiorczosci
Rosnace zapotrzebowanie na energie odnawialng 3.8
Rosnace zapotrzebowanie spoteczeristwa na lokalne 35
produkty naturaine e
Rosnace zapotrzebowanie spoteczenstwa na ro$linne 316
produkty ekologiczne h
Mozliwosé rozZwoju wspdtpracy pomiedzy
- . . , . 3.2.3.
przedsiebiorstvami  (w zakresie skracania taficucha
dostaw, rynku turystycznego, rynkow zbytu)
Wzrost zainteresowania wioskami tematycznymi 342

Tabela 33: Analiza SWOT - odniesienie do diagnozy, opracowanie wfasne

Ww.21.

W.22,

W. 23

L.p.

TA.

T.2.

T.3.

T.4.

T.5.

T.6.

T.7.
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Wzglednie niski poziom wynagrodzen na obszarze LGD 3.1.,3.2.3.
Mata dostepnos¢ Internetu, szczegolnie na obszarach wiejskich 31.
Rosnace problemy spoteczne (itp. uzaleznienia) 31.

[T] Zagrozenia Odniesienie
do diagnozy
[punkt
diagnozy]
Odptyw wykwalifikowanej sity roboczej z obszaru LGD 3.21.3.2.3.
Narastajaca konkurencja w rolnictwie na $wiecie — spadajace 3.6.
dochody gospodarstw rolnych
Silna konkurencja ze strony tafiszych produktéw nizszej jakosci 3.6.
Degradacja zasobdw kultury materialnej o znaczacym 341.
potencjale
Zaniechanie kultywowania obrzeddw kultury i tradycji przez 34.2.
mtodych mieszkafncow
Brak terytorialnej obrony cywilnej (w tym kobiet) na poziomie 3.10.
kraju i lokalnym
Mate  bezpieczenstwo  ciggow  komunikacyjnych  dla 3.1

uzytkownikéw drég (itp. brak Sciezek rowerowych przy drogach
wojewddzkich/powiatowych i gminnych, prowadzacych do
zaktadow pracy/szkot)




Powyzsza analiza SWOT postuzy do sformutowania celéw i przedsiewzie¢ Strategii w taki sposéb, aby ich realizacja
umozliwita wykorzystanie mocnych stron obszaru, znalezienie i wykorzystanie jego szans przy jednoczesnym eliminowaniu
stabych stron i niwelowaniu zagrozen. Wnioski z analizy SWOT postuzyly tez przy formutowaniu lokalnych kryteriéw wyboru
operacj.
W trakcie konsultacji spotecznych wybrano kilka newralgicznych obszardw, ktére wymagaly interwenciji, a realizacja
LSR to umozliwita:
= przedsiebiorczos¢ jako obszar problemowy, zwigzany z niskimi kwalifikacjami zawodowymi mieszkancéw obszaréw
objetych LGD, a takze z niewystarczajacq liczbg instytucji publicznych lub prywatnych wspierajacych przedsiebiorczos¢
i doradzajacq przedsiebiorcom oraz z brakiem mozliwo$ci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych. Wymaga to podjecia
dziatan zmierzajacych do tworzenia nowych miejsc pracy poprzez przeznaczenie srodkow finansowych na powstanie
nowych oraz wsparcie juz istniejacych mikro i matych przedsiebiorstw na terenie LGD,

= zasoby naturalne jako potencjat obszaru LGD, ktdry nalezy wzmocni¢ poprzez wykorzystanie atrakcyjnego potozenia
geograficznego, bogactw naturalnych, zréznicowania krajobrazu, bogatego dziedzictwa kulturalnego i podjecie dziatan
zmierzajacych do zlikwidowania deficytow w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i komunikacyjnej
oraz ochrony i promocji produktéw i dziedzictwa lokalnego, co przyczyni sie do poprawy atrakcyjnoSci gospodarcze;
i turystycznej regionu,

= wykluczenie spofeczne jako zagrozenie dla obszaru LGD, ktére wymaga podjecia dziatar niwelujacych skale zjawiska
poprzez stworzenie warunkéw rozwojowych dla mieszkaricow obszaréw objetych LSR, wtym o0séb zgrup
defaworyzowanych. Ich aktywno$¢ spoteczna wymaga wsparcia z powodu wystepujacych brakéw w podstawowej
infrastrukturze zapewniajacej sprawng organizacje i funkcjonowanie w oddolnych inicjatywach obywatelskich. Aktywno$¢ te
hamujg réwniez postawy spoteczne wynikajace z niskiego poziomu wyksztatcenia czy bezrobocia, ktore jest najczestszg
przyczyng spychajacq ludzi na margines zycia spotecznego. Dziatania LGD bedg w zwigzku z tym nastawione takze
na tworzenie miejsc pracy, aich celem bedzie ograniczenie negatywnego wplywu zagrozen w postaci ubozenia
spofeczenstwa, czy zmniejszanie naktadéw na opieke spoteczna.

5. Cele i wskazniki

Whioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w konfrontacji z diagnoza obszaru LGD (diagnoza jakoSci
zycia mieszkancoéw przez pryzmat wykorzystania zasobow naturalnych obszaru, stanu $rodowiska naturalnego, rozwoju
obszaru, w tym poziomu przedsiebiorczo$ci, sytuacji na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spotecznym na obszarze
LGD) oraz analiza SWOT staly sie podstawg do zidentyfikowania trzech gtéwnych probleméw rozwojowych, stanowigcych
jednoczesnie obszary interwencji istotne dla konstruowania, a nastepnie realizowania LSR. W oparciu o nie, sformutowano
cele ogblne oraz cele szczegbtowe. Ponizsze diagramy przedstawiajg cele ogoéine LSR oraz przyporzadkowane im cele
szczego6towe oraz przedsiewzigcia.

Cel ogélny nr 1: Rozwoj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze "Stowarzyszenia
LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc" do 2023r.

Cel szczegotowy 1.1.: Poprawa warunkéw rozwoju dla powstawania nowych miejsc
pracy na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc" do
2023r.

Przedsiewziecie 1.1.2.: Wsparcie
inwestycyjne dla mikro i matych
przedsiebiorstw

Przedsiewziecie 1.1.1.: Tworzenie
nowych przedsiebiorstw

Cel ogolny 1 jest odpowiedziag na zdiagnozowang stabg jako$C lokalnego rynku pracy w regionie: duzg ilo$¢ osdb
bezrobotnych i biernych zawodowo (stopa bezrobocia na poziomie 21,2% w 2013r.), mato ofert pracy, niskie kwalifikacje
mieszkancow. Staba jako$¢ lokalnego rynku pracy przektada sie na niskq aktywno$¢ zawodowa mieszkancoéw obszaru LGD,
w szczegdlnosci oséb z grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (osoby o niskich kwalifikacjach, kobiety,
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osoby mtode do 35 r.z., osoby w wieku powyzej 50 r.z., osoby niepracujace, osoby niepetnosprawne, rolnicy poszukujacy
dodatkowych zrédet dochoddw).

Cel szczegotowy 1.1. odnosi si¢ do zdiagnozowanej stabej jakosci lokalnego rynku pracy, ajego osiagniecie jest istotne
w kontekscie zapewnienia srodkow, ktore umozliwig tworzenie nowych miejsc pracy. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia
rozwoju gospodarki, a na obszarze LGD rozwoj ten jest utrudniony ze wzgledu na istniejgce problemy z zaangazowaniem
kapitatu wtasnego (najczesciej jego braku), a takze brakiem dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania, ktére mogtyby
utatwi¢ rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej. Przedsiewziecia zaplanowane wtym celu przyczynig sie do pobudzenia
aktywnosci gospodarczej mieszkancow (szczegolnie z grup defaworyzowanych)

Przedsiewziecie 1.1.1. zwigzane jest z udzieleniem wsparcia osobom planujacym prowadzenie wiasnej dziatalnoSci
gospodarczej. Wysoko$¢ wsparcia na utworzenie przedsigbiorstwa ustalono na poziomie 50.000,00 zt. Kwota zostata
ustalona w oparciu 0 doSwiadczenie z poprzedniego okresu programowania oraz $redniej wielko$ci wsparcia przyznawanego
na rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej wlatach 2009-2015. Ustalajac wysoko$¢ wsparcia, kierowano sie réwniez
informacjami pochodzacymi z lokalnego rynku pracy iwysoko$cig dotacji, ktdrych na ten cel udzielat PUP w Rypinie
(18.000,00 zt). Analiza SWOT oraz wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, ze obszarem cze$ci projektdw zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalno$ci gospodarczej bedzie agroturystyka. Dofinansowanie na poziomie 50.000,00 zt pozwoli
na sfinansowanie kosztéw zwigzanych z pracami budowlanymi, wyposazeniem i adaptacjg budynkéw na potrzeby prowadzone;
dziatalno$ci, umozliwi tez objecie wsparciem wigkszej liczby projektéw. Bedzie takze wystarczajace w przypadku rozpoczecia
dziatalno$ci w branzach innych niz agroturystyka. Wysoko$¢ kwoty przeznaczonej na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej
bedzie niezmienna, a biznesplan opracowany przez wnioskodawce bedzie musiat by¢ w odpowiedni sposob uzasadniony.
W wyniku realizacji tego przedsiewziecia powstanie 38 przedsiebiorstw, w tym 4 dziatalnoci gospodarcze oparte na produkcii
rolnej. W ramach przedsiewzigcia przygotowano takze szkolenia, ktdre pozwolg na podniesienie poziomu wiedzy z zakresu
zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Przedsiewzigcie 1.1.2. dotyczy udzielenia wsparcia inwestycyjnego mikro i matym przedsiebiorstwom, gdyz to one, zgodnie
zwynikami diagnozy obszaru oraz analizy SWOT, napotykajg na najwieksze problemy wtym aspekcie. Brak $rodkéw
finansowych na inwestycje (wskazywany przez przedstawicieli sektora gospodarczego w trakcie konsultacji spotecznych brak
$rodkow na wprowadzenie innowacji w przedsiebiorstwach) hamuje rozwoj przedsiebiorstw. Realizacja tego przedsigwziecia
przyczyni sie nie tylko do wzrostu innowacyjnosci firm, oferowanych przez nie ustug i produktéw, ale réwniez do wzrostu
zatrudnienia w regionie, poniewaz zainwestowane $rodki finansowe pozwolg na utworzenie 20 nowych miejsc pracy, w tym dla
0s6b z grup defaworyzowanych.

Ponizej przedstawiono powigzania pomigdzy celem ogolnym 1 oraz celami szczegGtowymi iprzedsiewzigciami
aanalizg SWOT idiagnoza. W matrycy logicznej wskazano, jakie produkty powstang w wyniku realizacji zatozonych
przedsigwzie¢ i jakie rezultaty zostang osiggnigte. Efektem koncowym bedzie dtugotrwate pozytywne oddziatywanie na obszar
LGD, ktdre takze zostato wskazane w matrycy:

Matryca logiczna
dla celu ogdéinego 1
’,

liczby przedsiebiorstw,
dnienia, w tym w grupach
 dziatalnosci gospodarczej
, 1.1.2 : wzrost zatrudnienia
f ach, wzrost innowacyjnosci
ost liczby innowacyjnych
ost wiedzy z zaqlg‘esu e\;t:;\‘nnowacii;
: rozwoj przedsigbiorczosci i wzrost
trudnienia

Diagram 1:  Matryca logiczna dla celu ogdlnego 1, opracowanie wilasne.
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Czynnikami zewnetrznymi, ktdre mogq mie¢ wplyw na realizacje dziatan sg; zmiany w przepisach w Polsce
niekorzystne dla przedsiebiorcow, naptyw emigrantéw jako ,taniej sity roboczej” lub zatrudnianych ,na czarno’, brak
zewnetrznych $rodkéw finansowych dla gmin, marazm osdb z grup defaworyzowanych, kryzys gospodarczy w kraju/na $wiecie
(spadek inwestycji), ktory moze spowodowac brak rynkéw zbytu na nowe produkty/ustugi, brak specjalistow do obstugi firm
(ksiegowos¢, prawo, negocjacje handlowe, etc.), obawa przedsigbiorcéw, ze zainwestujg w pracownikéw, a ci odejdq z firmy,
niekorzystne zapisy konkurséw (dotyczace wysokiego wkiadu wiasnego), wramach ktdrych przedsiebiorstwa mogtyby
otrzymac wsparcie finansowe na rozwo;.

Ponizej cel ogdlny 2 oraz przypisane do niego cele szczegotowe i przedsiewziecia:

Cel ogdiny nr 2: Poprawa atrakcyjnosci gospodarczeji turystycznej opartej na tradycji i zasobach
naturalnych obszaru "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc" do 2023r.

Cel szczegdlowy 2.1.: Poprawa infrastruktury publicznej oraz jakosci zycia
mieszkancéw na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Potnoc™
do 2023r.

Przedsiewzigcie 2.1.2.: Rozwoj infrastruktury
komunikacyjnej poprawiajacej spojnosc
terytorialng

Przedsiewziecie 2.1.1.. Rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

Cel szczegotowy 2.2.: Rozwoj tozsamosci lokalnej na obszarze "Stowarzyszenia
LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc" do 2023r.

Przedsiewziecie 2.2.1.: Ochrona, promocja i rozwoj produktow lokalnych oraz
dziedzictwa lokalnego

Mieszkancy terenu LGD jako istotng kwestie wskazali rozwdj obszaru pod katem turystyki opartej na tradycji i zasobach
naturalnych i w ten sposob sformutowany zostat cel ogélny 2.

Cel szczegotowy 2.1. to cel, w ramach ktérego kompleksowo beda realizowane przedsigwzigcia zwigzane z wyeliminowaniem
problemu niewystarczajgcej infrastruktury publicznej (turystycznej, rekreacyjnej, kulturowej czy komunikacyjnej). Dziatania te
majg stuzy¢ polepszeniu jako$ci zycia mieszkancow.

Przedsiewziecie 2.1.1. Dziatanie odpowiada zdiagnozowany problem na obszarze LGD zwigzany z niewystarczajacg
infrastrukture turystyczna, rekreacyjng czy kulturowa. Inicjatywy w ramach tego przedsiewziecia skierowane sg do wszystkich
grup spotecznych. W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie budowe lub modernizacje infrastruktury, ktéra bedzie
ogdInodostepna i przyczyni sie do rozwoju obszaru. Wynikiem bedg m.in. wybudowane place zabaw, sitownie zewnetrzne, park
linowy, przystanie czy ogdlnodostepne miejsca spotkan specjalnie przystosowane do tego celu.

Przedsiewziecie 2.1.2: Poprawa infrastruktury komunikacji na terenie LGD bedzie takze elementem wptywajacym na jego
rozwdj. Wynika to wprost ze zdiagnozowanego w analizie SWOT niedoinwestowania infrastruktury komunikacyjnej (Sciezki
rowerowe w pasmach drdg gminnych zwigkszajace bezpieczenstwo dla uzytkownikébw w drodze do pracy lub szkoty).
Podejmowane dziatania bedg ukierunkowane na budowe Sciezek rowerowych, co przystuzy sie ogétowi mieszkancow, zarowno
w aspekcie spotecznym (poprawa jako$ci zycia), jak i gospodarczym.

Cel szczegotowy 2.2. Biorac pod uwage opisany w diagnozie iwskazany w analizie SWOT duzy potencjat ludzki oraz
potencjat do wykorzystania dziedzictwa lokalnego w budowaniu spdjnosci spotecznej, istotne byto sformutowanie celéw
i okreslenie dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem tozsamosci lokalne;.
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Przedsiewziecie 2.2.1: Wynikajacy zanalizy SWOT idiagnozy obszaru potencjat terenu, wtym narastajacy trend
do poznawania obszaréw wiejskich i ich kultury przez mieszkancow miast, przy jednoczesnym stwierdzeniu faktu pogtebiajacej
sie degradaciji zasobow kultury materialnej o znaczacym potencjale i wypieranie kultury i zwyczajow lokalnych poprzez kulture
masowg i mate zainteresowanie tradycjq wsrdd mitodziezy. Z analizy SWOT wynika rowniez, ze na terenie LGD marketing
i promocja lokalnych produktéw i ustug jest na niewystarczajacym poziomie, co uniemozliwia odpowiedni do potencjatu regionu
rozwoj tozsamosci lokalnej. Podjecie dziatan majacych na celu zmiane aktualnego stanu rzeczy, moze przyczyni¢ sie
do poprawy wykorzystania warunkow gospodarczych, istniejacych na terenie LGD naturalnych zasobéw lokalnych oraz
do wykreowania jednolitej lokalnej marki (powszechnie rozpoznawalny logotyp), ktéry bedzie identyfikowat obszar. W ramach
realizacji przedsiewziecia zaplanowano m.in. modernizacje iadaptacje budynku na potrzeby stworzenia Regionalnej Izby
Historycznej, doposazenie w nowe eksponaty Muzeum Ziemi Dobrzyniskiej, a takze prace konserwatorskie i renowacje grobéw
i figur na Cmentarzu parafialnym w Skrwilnie, a takze organizacje warsztatéw zwigzanych z kultywowaniem i promowaniem
lokalnych zwyczajow.

Takze dla celu ogdlnego 2 zostata przygotowana matryca logiczna ukazujgca powigzania miedzy celami,
przedsiewzigciami a diagnozg obszaru i ludnosci LGD i analizg SWOT. W matrycy wskazo rowniez, jakie produkty powstang
w wyniku realizacji zatozonych przedsiewzie¢, jakie rezultaty zostang osiagniete oraz wskazano dtugofalowe oddziatywania dla
obszaru LGD, zwigzane z realizacjg celu ogélnego 2:

Przedsiewziecie 2.1.1: Rozwdoj
infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej;
Przedsiewziecie 2.1.2.: Rozwdj
infrastruktury komunikacyjnej;
Przedsiewziecie 2.2.1: Ochrona,
promocja i rozwoéj produktow
lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego

Diagram 2:  Matryca logiczna dla celu ogdinego 2, opracowanie wiasne.

Czynnikami zewnetrznymi, ktére mogg mie¢ wplyw na realizacje dziatan sa; kryzys gospodarczy w kraju (wzrost
bezrobocia, spadek dochodow, spadek ptac, spadek inwestycji, wysoka inflacja), ktére mogg niekorzystnie odbi¢ sie
na turystyce krajowej, marazm o0so6b zgrup defaworyzowanych (w efekcie przy takiej postawie nie bedg korzystaé
ze zmodernizowanej infrastruktury), trend na turystyke zagraniczna, utrudnienia prawne lub terminowe odno$nie realizacii
rozbudowy, budowy, adaptacji infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i/lub komunikacyjnej, zbyt niski poziom dofinansowania,
dugi okres oczekiwania na pozwolenia, np. konserwatora zabytkow, wigksze zainteresowanie nowoczesnos$cig niz tradycja.

Cel ogdlny 3 oraz cele szczegotowe i przedsiewziecia do niego przypisane zostaty sformutowane nastepujgco:
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Cel ogolny nr 3: Rozwoj spojnosci spolecznej obszaru "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyfiskich Region
Péinoc™ do 2023r.

Cel szczegotowy 3.1.: Ksztaltowanie postaw sprzyjajaeych
zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne na obszarze
"Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc" do 2023r.

Przedsiewziecie 3.1.2.: Podnoszenie wiedzy
Przedsiewziecie 3.1.1.: Wzmochienie kapitatu mieszkancow, w tym w szczegolnosci w zakresie
spotecznego mieszkancow LGD ochrony srodowiska, zmian klimatycznych i
innowacji

Cel szczegotowy 3.2.. Wzrost wykorzystania potencjatu spoteczno-gospodarczego srodowisk zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spolecznym na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region
Péinoc" do 2023r.

Przedsiewziecie 3.2.1.: Rewitalizacja Przedsiewziecie 3.2.2.: Tworzenie warunkow dla wzmochnienia

spoleczno-gospodarcza

aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym i wsparcia
miejscowosci wiejskich

animacji i przedsiebiorczosci spolecznej

'y oy
Kapitat spoteczny jest rozumiany jako $wiadomos$¢ mieszkancdw na temat potrzeb swoich i obszaru LGD, a takze na temat
wyzwan, jakie niosg najnowsze trendy w gospodarce i spoteczenstwie. Cel ogdlny 3 ma stuzyé rozwojowi spojnosci spotecznej
poprzez wzmacnianie kapitatu spotecznego mieszkancdw, a nastepnie wykorzystaniu go do ksztattowania postaw, ktore bedg
sprzyja¢ wiekszemu angazowaniu si¢ w inicjatywy oddolne, zwtaszcza przez osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
spoteczny. Cel stanowi réwniez odpowiedz na zdiagnozowang niskg $wiadomo$¢ mieszkancdw zakresie ochrony Srodowiska,
zmian klimatycznych i innowagji.

Cel szczegotowy 3.1. Cel dotyczy zdiagnozowanej na obszarze LGD rosnacej skali probleméw spotecznych. Realizacja celu
ma uaktywni¢ mieszkancow w rozwigzywaniu tych probleméw. Jest to istotne, gdyz problemy te dotyczg ich samych. Dziatania
majg wzmocni¢ poczucie lokalnej wspéinoty, ale tez odpowiedzialno$ci za siebie i innych, utrwalajgc w Swiadomosci jednostki
poczucie, ze jest ona czescig spotecznosci lokalnej.

Przedsiewziecie 3.1.1. Nawigzuje do zdiagnozowanego wysokiego poziomu aktywnos$ci spotecznoéci lokalnej, ktora jednak
napotyka w swoich dziataniach na bariery, chocby w postaci niewystarczajacych $rodkdéw na wspieranie inicjatyw lokalnych
i mate mozliwosci pozyskiwania srodkéw publicznych na ich realizacje. Czesto przeszkodq staje sie wymog konkursowy
w postaci wktadu wiasnego. Realizacja celu umozliwi wyeliminowanie powyzszych barier.

Przedsiewziecie 3.1.2. Zdiagnozowana niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancoéw wigze sie¢ z koniecznoscig podjecia
dziatan w tym zakresie. Aktywno$¢ w tym obszarze mogg podjac organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty zainteresowane
prowadzeniem szkolen na temat ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych oraz innowacji.

Przedsiewziecie 3.1.3. Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja to kwestie zwigzane
z dziataniami animacyjnymi i kosztami biezacymi ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc”.

Cel szczegoétowy 3.2. Jest waznym uzupetnieniem w odniesieniu do dziatari w ramach poprzednich celéw, w sposob spéjny
i kompleksowy realizuje przedsigwzigcia, ktore przy uzyciu réznych metod: rewitalizacji infrastruktury, aktywizacji mieszkancow,
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szkolen, doradztwa, itp., odnosi sie do wzrostu aktywno$ci spotecznej, gospodarczej i zawodowej. Zaplanowane do realizacji
przedsiewziecia sg zwigzane zrewitalizacjg spoteczno-gospodarcza iwzmocnieniem aktywnej integracji o charakterze
Srodowiskowym oraz wsparciem animacji i przedsiebiorczosci spotecznej , za pomocg ktérych bedzie mozna rozwigzaé
zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD, do ktérych nalezg m.in.: utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy lokalowej do
dziatalno$ci prospotecznej, niska skutecznos¢ instytucji opieki spotecznej i wiaczenia spotecznego. Cel szczegdtowy angazuje
rézne sektory i partneréw m.in.: sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO), mieszkancéw. Dziatania podejmowane w ramach
tego celu zapewniaja sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR: najpierw nastapi
realizacja projektow tzw. twardych, czyli rewitalizacja infrastruktury, a nastgpnie w zrewitalizowanych obiektach bedq
przeprowadzone projekty stuzace poprawie aktywnosci spotecznej i zawodowej, czyli tzw. projekty miekkie m.in. z EFS
(08 11 RPO WK-P).
Przedsiewzigcie 3.2.1. Realizowane dziatania dotycza pozadanych dla lokalnej spoteczno$ci dziatan z zakresu rewitalizacji
spoteczno-gospodarczej, ktore sg bardzo istotne dla obszaru LGD z punktu widzenia przeprowadzonej diagnozy.
Przedsiewziecie 3.2.2: Przedsiewziecie ma charakter spoteczny i odnosi sie do przeprowadzonej diagnozy, z ktorej wynika,
ze duzy odsetek osob zamieszkujacych obszar LGD korzysta z pomocy spotecznej, duza czesé spoteczenstwa jest zagrozona
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju placéwek typu Swietlice
Srodowiskowe, kluby mtodziezowe a takze wsparcie przedsiebiorczosci spotecznej, pozwoli na zniwelowanie skali problemu.
Przy formutowaniu celu ogoinego 3 oraz celow i przedsiewzie¢ do niego przypisanych, brano pod uwage szczeg6lnie
niekorzystng sytuacje osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Dziatania realizowane w ramach celu
ogdlnego 3 majg przede wszystkim pobudzaC aktywno$¢ spotecznosci lokalnej i wptywaé na integracje o charakterze
Srodowiskowym. Realizacja celu jest szczegdlnie istotna w kontek$cie zdiagnozowanych rosngcych probleméw spotecznych,
m.in.: ubdstwa duzej czesci spoteczenstwa, wysokiego poziomu stopy bezrobocia, starzenia sie spoteczefistwa, wzrostu
przestepczosci wérod miodziezy. Nalezato zatem zaplanowaé dziatania zmierzajace do wyeliminowania czynnikéw
wpltywajacych na powstanie tych negatywnych zjawisk. Matryca logiczna dla celu ogdlnego 3 takze pokazuje sposdb
powigzania celéw i przedsiewzie¢ z diagnoza obszaru i ludnosci oraz analiza SWOT:

Matryca logiczna dla
celu ogdélnego 3

Przedsiewzigcie 3.1.1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego
mieszkancow; Przedsiewziecie 3.1.2.: Podnoszenie
wiedzy mieszkancow, w tym w szczegdlnosci w zakresie

ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych i innowacji;
Przedsiewzigcie 3.1.3: Funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania, nabywanie umiejetnosci, aktywizacja; ektéw infrastruktury turystycznej
Przedsigwzigcie 3.2.1.: Rewitalizacja spoteczno- mu wiedzy z zakresu ochrony
gospodarcza miejscowosci wiejskich; Przedsiewziecia ychiinnowac; 3.1.3.: Wzrost liczby
3.2.2.: Tworzenie warunkow dla wzmocnienia aktywnej “‘W@%&ﬂﬁg&:&ﬁ?‘&m
integracji o charakterze srodowiskowym i wsparcie animacji

:3.4.1.: Wzrost kapitalu

: T g ) ' 6 jint io charakterze $rodowiskowym,
i przedsiebiorczo$ci spofecznej pozst::“m:“%zsamécispo\ecmmmmmy
Z regionem

Diagram 3: Matryca logiczna dla celu ogélnego 3, opracowanie wtasne.
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Wplyw na realizacje dziatari mogg mie¢ nastepujace czynniki zewnetrzne: marazm os6b z grup defaworyzowanych,
brak zainteresowania mieszkarncow tematyka szkolen, zbyt niskie lub brak dofinansowania.

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z celami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, t;.:
poprawg, konkurencyjnosci rolnictwa, zrownowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu
oraz zréwnowazonym rozwojem terytorialnym obszaréw wiejskich. Cele LSR sg réwniez zgodne z celami przekrojowymi, ktére
realizuje PROW 2014-2020. Ponizej cele przekrojowe i zgodne z nimi cele LSR:

ogolny 1: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost
dnienia na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region P6lnoc™ do 2023r.

Cel ogolny 2: Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej

opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru

"Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region
Pélnoc™ do 2023r.

Cel ogélny 3: Rozwoj spéjnosci spolecznej obszaru
"Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region
Po6lnoc™ do 2023r

OCHRONA SRODOWISKA

Cel ogolny 3: Rozwoéj spojnosci spolecznej obszaru
"Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region
Péinoc” do 2023r.
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ogdlny 1: Rozwoj przedsiebiorczosci oraz wzrost
dnienia na obszarze "Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region P6inoc™ do 2023r.

Cel ogolny 3: Rozwoj spojnosci spolecznej obszaru
"Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region
Polnoc™ do 2023r.
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Kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiagniecie wskaznikdéw dla tych celow (opis
w rozdziale 6. Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru).

Realizacja LSR pozwoli takze na realizacje celu szczegdtowego 6B ,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenie ubdstwa irozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich”.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” beda
finansowane ze srodkow EFRROW, EFRR i EFS.

W ramach LSR zrealizowane zostang liczne przedsiewzigcia ukierunkowane na rozwigzywanie probleméw
zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spotecznych i zawartych w analizie SWOT. Ich realizacja wpltynie na realizacje celow
RLKS: ozywienie spoteczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ozywienie gospodarcze w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, spadek poziomu bezrobocia oraz zlikwidowanie lub zmniejszenie skali ubdstwa iwykluczenia
spotecznego. Dziatania zostang skierowane do wszystkich grup docelowych opisanych w LSR i bedg zmierza¢ do: rozwoju
przedsiebiorczosci i wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie nowych i utrzymanie istniejacych miejsc pracy, dzieki wsparciu
finansowemu, szkoleniowo-doradczemu udzielonego podmiotom gospodarczym, wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan
w przedsiebiorstwach, wzrostu atrakcyjnosci gospodarczo-turystycznej, szczegélnie poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej i komunikacyjnej, ochrony, rozwoju i promocji produktéw lokalnych i dziedzictwa lokalnego, a takze
do udzielenia réznorakich form wsparcia osobom zagrozonym ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. W zwigzku ze $cistym
powigzaniem zatozonych wLSR przedsiewzig¢ z wynikami diagnozy obszaru iludno$ci oraz z wnioskami z konsultacji
spotecznych, wiekszo$¢ dziatan realizowana bedzie w formie konkursow-operacje bedg realizowane indywidualnie w ramach
wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD iwybieranych przez organ decyzyjny LGD, a nastepnie
przedktadany do weryfikacji do SW. Na zastosowanie trybu projektéw grantowych zastosowano w przypadku dziatan z zakresu
wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkancéw, podnoszenia wiedzy mieszkancow, wtym w szczegolno$ci w zakresie
ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych iinnowacji oraz tworzenia warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integracii
0 charakterze Srodowiskowym i wsparcia animacji i przedsiebiorczosci spotecznej. Realizacje operacji wtasnych przewiduije sie,
jesli w wyniku ewaluacji LSR, taka potrzeba wystapi. Wéwczas LGD przeprowadzi oceng i wybér zgodnie z procedurami dla
operacji wiasnej LGD.

Ponizej zamieszczona tabela przedstawia cele ogoine LSR, przypisane im cele szczegotowe oraz przedsiewziecia,
ktdre realizujq te cele, a takze wskazniki, ktére postuzg do pomiaru poziomu realizacji poszczegdlnych celow:
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0 OGO 0 0 npa D Dob Reglo 0o
ado 20
1.1 CELE SZCZEGOLOWE Poprawa warunkéw rozwoju dla powstawania nowych miejsc pracy na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Potnoc” do 2023r.
0adzia dania aia ce 0goinego ano d d 0]0) dlKO o 0Qr0 aa POSOD PO
0 0
0 0
W1.0 Liczba przedsigbiorstw na 10000 mieszkaicdw obszaru LGD szt. 0,3385 0,3400 -dane statystyczne GUS
stan lan .
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegbtowych Jednostka miary poczatkowy 2023 K Zrédfo danych/sposéb pomiaru
2015 rok 0
. . . - dane wiasne LGD/ankieta
w1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) szt. 0 38 monitorujaca
. . - . ) - dane wiasne LGD/ankieta
Liczba utworzonych miejsc pracy w przedsiebiorstwach objetych wsparciem szt. 0 20 monitorujaca
Liczba nowych produktow/ustug wprowadzonych w przedsigbiorstwie szt. 0 10 - dane w+agne L.GD/ ankieta
monitorujgca
w.1.2. Liczba udoskonalonych produktéw/ustug wprowadzonych - 0 10 - dane wtasne LGD/ankieta
w przedsiebiorstwie ' monitorujaca
Liczba utworzonych miejsc pracy dla 0séb z grup defaworyzowanych - dane wiasne LGD/ankieta
o . ; osoby 0 13 -
w przedsiebiorstwach objetych wsparciem monitorujaca
Sposob realizadji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$¢
Yot grantowy, operacja ., X
Przedsiewzigcia Grupy docelowe wlasna, projekt nazwa Jedqostka Poczatkowa | Koficowa Zrodio danyph/sposob
wspolpracy, MaY 1 201510k | 2023 rok pomiar
aktywizacja itp.)
mieszkancy obszaréw Liczba zrealizowanych operacji
111 Tworzenie nowych objetych LSR, konkurs polegajacych na utworzeniu szt 0 38 -dane wiasne
o przedsiebiorstw (PROW) przedsiebiorcy, osoby nowego przedsiebiorstwa ' LGD/ankieta monitorujgca
z grup defaworyzowanych
mieszkancy obszaréw
objgtygh LSR, konkurs Liczba p_rzedsugblorstw. szt 0 20 -dgne W+asne .
. . przedsiebiorcy, osoby otrzymujacych wsparcie LGD/ankieta monitorujgca
Wsparcie inwestycyjne
g z grup defaworyzowanych
11.2 dla mikro i matych mieszkaficy obszarow
przedsigbiorstw (RPO 7) objetych LSR, Liczba przedsigbiorstw wspartych - dane wiasne
e Konkurs . . . szt. 0 2 . o
przedsiebiorcy, osoby w zakresie ekoinnowacji LGD/ankieta monitorujgca
z grup defaworyzowanych
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mieszkancy obszaréw
objetych LSR, Liczba operacji ukierunkowanych - dane wiasne
e konkurs : ; szt. 0 2 . o
przedsiebiorcy, osoby na innowacje LGD/ankieta monitorujaca

z grup defaworyzowanych

20 CEL OGOLNY Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej opartej na tradyc;ji i zasobach naturalnych obszaru
' »Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” do 2023r.
21 Poprawa infrastruktury publicznej oraz jako$ci zycia mieszkancow na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péfnoc”
: CELE SZCZEGOLOWE do 2023r.
29 Rozwdj tozsamosci lokalnej na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pbtnoc” do 2023r.
S . stan Pan2023 ,
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary poczatkowy ok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2014 rok
W.2.0 Saldo migracji na pobyt staty osoba 124 120 -dane statystyczne GUS
S plan2023 |
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych Jednostka miary poczatkowy ok Zrédfo danych/sposéb pomiaru
2015 rok
Liczba osdb korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej, - dane wlasne LGD/ankieta
. o : osoba 0 32500 o
i rekreacyjnej lub kulturalnej monitorujgca
Liczba utworzonych miejsc pracy - dane wlasne LGD/ankieta
szt. 0 5 L
W.2.1 monitorujaca
Liczba os6b korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury .
drogowej w zakresie wiaczenia spotecznego osoba 0 4000 - dane W+aspe LQD/ank|eta
monitorujaca
Wzrost liczby oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty osoba 0 5000 - dane W+aspe LQD/ank|eta
monitorujaca
W22 Liczba utworzonych miejsc pracy szt 0 1 - dane W+aspe LQD/ank|eta
monitorujaca
Liczba projektow wspotoracy wykorzystujgcych lokalne zasoby Szt 0 9 - dane wiasne LGD/ankieta
. monitorujaca
Sposdb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartos¢
grantowy, )
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja wiasna, Jednostka ] Zr6dto danych/sposob
projekt nazwa miary poczatkowa | koncowa pomiaru
. 2015 rok 2023 ok
wspotpracy,
aktywizacja itp.)
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mieszkancy obszaréw - dane whasne
objetych LSR, turysci, konkurs Liczba nowych obiektow szt 25 LGD/ankieta
osoby z grup infrastruktury turystyczne; monitoruiaca
defaworyzowanych, i rekreacyjnej A
mieszkancy obszardw . —
Rozwéj infrastruktury objetych LéR turysci Liczba przebudowanych obiektow - dane wiasne
211 turystyczne, rekreacyjnej osoby 2 g;rup ’ konkurs infrastruktury turystyczne; szt. 10 LGD/ankieta
i kulturalnej (PROW) defaworyzowanych, Irekreacyjnej monitorujaca
Dtugo$¢ wybudowanych lub
mieszkaficy obszarow przebudowanych $ciezek - dane wiasne
obietvch LéR urvac konkurs rowerowych i szlakéw 0,20 LGD/ankieta
ety » Hrysel turystycznych Kilometr monitorujaca
el gwégstzlzinfé;btsuzaré%\;v Liczba zabytkéw poddanych - dane wtasne
Jegsob z ,ru rysc, konkurs pracom konserwatorskim lub szt. 1 LGD/ankieta
defawor))//zov?/anr;ch restauratorskim monitorujaca
mieszkaricy obszarow Liczba operacji obejmujacych - dane witasne
objetych LSR, turysci, conk o oot szt 1 L CDlank
. . osoby Z grup onkurs wyposazenie po miotow /an lleta
Ochrona, promocja i rozwoj defaworvzowanvch dziatajacych w sferze kultury monitorujaca
produktéw lokalnych oraz . ’y J . - — ——
dziedzictwa lokalnego mieszkancy obszaréw Liczba podmiotow dziatajacych - dane wlasne
(PROW) objetych LSR, turysci, konkurs w sferz:_e kultury, ktore o_trzy_r_naly szt. 9 LGD/ankieta
osoby z grup wsparcie w ramach realizacji monitoruiaca
defaworyzowanych, LSR 12
mieszkancy obszaréw
objetych LSR, turysci, . . . - dane wtasne
osoby z grup Wsprgferkatc L:'?::t(z')::zl’l:o;aggh szt. 2 LGD/ankieta
defaworyzowanych, pofpracy proj polpracy monitorujaca
przedsiebiorcy, mtodziez

3.1

3.2

CEL OGOLNY

CELE SZCZEGOLOWE

Rozwdj spdjnosci spotecznej obszaru ,,Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” do 2023r.

Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne na obszarze

do 2023r.

»Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc”

Wzrost wykorzystania potencjatu spofeczno-gospodarczego Srodowisk zagrozonych ub6stwem lub wykluczeniem spotecznym na obszarze
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,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” do 2023r.

Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego

Udziat 0s6b korzystajaca z pomocy spotecznej na obszarze LGD

Jednostka miary

stan
poczatkowy
2014 rok

plan 2023

Zrédfo danych/sposéb pomiaru

W3.0 osoby 1240 1500 - dane statystyczne GUS
stan
Jednostka mia poczatkowy Pl A2 Zrédto danych/sposéb pomiaru
Wskazniki rezultatu dla celow szczegdtowych v 2015 rok rok y
Liczba osdb korzystajacych z nowych obiektéw infrastruktury -dane witasne LGD/ankieta
: g osoby 0 1000 W
turystycznej i rekreacyjnej. monitorujgca
Liczba oséb przeszkolc_mych, w tym I|czb_a os6b grup -dane wiasne LGD/ankieta
dofaworyzowanych objetych ww. wsparciem osoby 0 540 W
monitorujaca
Liczba oséb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan osoby 0 430 -dane w%aspe LGD/ ankieta
monitorujgca
Liczba podmiotow, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
31 indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o0 wsparcie i} .
w3 na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD osoby 0 30 dane w%aspe LGD/ankleta
monitorujgca
Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno - -dane wiasne LGD/ankieta
. osoby 0 210 o
konsultacyjnych monitorujgca
Liczba os6b zadowolonych ze spotkari przeprowadzonych prze LGD osoby 0 168 -dane W*asf‘e LQD/ank|eta
monitorujgca
) " ) - dane wtasne LGD/ankieta
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) osoby 0 2 monitorujaca
Liczba oséb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw — - dane wtasne LGD/ankieta
w.3.2 0soby 0 11515 monitorujgca
Liczba osob zagrozonych uboéstwem lub wykluczeniem spotecznym,
poszukujacych pracy po opuszczeniu programu osoby 0 26 - dane wiasne LGD
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Liczba osdb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym

- dane wiasne LGD/ankieta

pracujacych po opuszczeniu programu (tacznie z pracujacymi na wlasny osoby 15 monitorujaca
rachunek)

Liczba osdb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, u

ktorych wzrosta aktywno$¢ spoteczna osoby 169 - dane wlasne LGD
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Sposob realizacji Wskazniki produktu -
(konkurs, projekt wartosc
Lo grantowy, operacja . :
Rlzedsichziceia Sy g w’fasng, projekt nazwa Jegnr;grs;ka Poczatkowa | Koncowa Zrodio ggnmyigrrllljsposob
wspdipracy, 2015 rok 2023 rok
aktywizacja itp.)
mieszkancy obszaréw
Wzmocnienie kapitatu objetych LSR, grupy Liczba nowych obiektow
. . .| defaworyzowane, osoby konkurs ; .
311 spotecznego mieszkancow . . infrastruktury turystycznej i szt. 0 20 - dane wtasne LGD
zagrozone ubostwem lub S
LGD (PROW) . rekreacyjnej
wykluczeniem spotecznym,
NGO
Podnoszenie wiedzy
mieszkancow, w tym mieszkancy obszarow
w szczegbInosci objetych LSR, grupy
3.1.2 w zakrgsm ochrp ny defawp ryzowane, 0soby konkurs Liczba szkolen szt. 0 36 - dane wiasne LGD
$rodowiska, zmian zagrozone ubostwem lub
klimatycznych i innowacji | wykluczeniem spotecznym,
(PROW) miodziez, NGO
LGD, mieszkaricy obszaréw animacja Liczba spotkan / wydarzen szt 0 21 - dane whasne LGD
objetych LSR adresowanych do mieszkafncow
. . . | LGD. mieszkaricy obszarow Liczba osobodni szkolen
Funkcjonowanie Lokalnej bietveh LSR y koszty biezace | dla pracownikéw LGD osobodzien 0 28 - dane wiasne LGD
313 Grupy Dziatania, objetyc
T nabywanie umiejetnosci,
aktywizacja (PROW) LQD, mieszkancy obszaréw Kkoszty biezace L|czba’ osobodni szkolen dla osobodzierh 0 99 - dane wlasne LGD
objetych LSR organéw LGD
LGD, mieszkancy obszaréw Liczba podmiotéw, ktérym
objetych LSR koszty biezace | udzielono indywidualnego szt. 0 160 - dane wiasne LGD
doradztwa
mieszkancy obszaréw
gzﬁag? Iggvsér?;ugiob Liczba wspartych obiektow
Rewitalizacja spoteczno- oryzowane, y konkurs infrastruktury zlokalizowanych szt. 0 6 - dane wtasne LGD
darcza miej 4ci | 229rozone ubostwen lub na rewitalizowanych obszarach
3.21 gc.)s.pi. ic;iolsjscow030| wykluczeniem spotecznym, y
wiejskich ( ) miodziez,
mieszkancy obszarow . L .
objetych LSR, grupy konkurs ﬁ/’;zgfcg C;ngOtOW objetych szt. 0 4 - dane wtasne LGD
defaworyzowane, osoby P
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zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym,

322 Tworzenie warunkéw dla

wzmochienia aktywnej
integracji o charakterze
$rodowiskowym i wsparcia
animacji

i przedsiebiorczosci
spotecznej (RPO 11)

osoby zagrozone ubéstwem
lub wykluczeniem
spotecznym,

Projekt grantowy

Liczba osdb zagrozona ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem w programie

osoby

330

- dane wiasne LGD

Tabela 34. Cele i wskazniki, opracowanie wiasne.
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Cel ogolny 1.0: Rozwdj przedsigbiorczodci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r.

Whyniki konsultacji spotecznych wskazuja, ze oceniajac jako$¢ zycia na obszarze LGD przez pryzmat przedsigbiorczosci i sytuacji na rynku pracy, przedstawiciele sektorow
gospodarczego, publicznego, spofecznego i mieszkarcéw odnosili sie¢ do spadku liczby miejsc pracy w regionie. Jako powdd braku miejsc pracy wskazywano m.in. niski
poziom kwalifikacji zawodowych mieszkancdw, brak pomocy doradczej iszkoleniowej dla dziatajacych przedsiebiorstw, osob zamierzajacych rozpoczaC dziatalnosé
gospodarczg, poszukujacych pracy, brak miejsc pracy dla 0séb z grup defaworyzowanych, niski poziom innowacyjno$ci dziatajacych przedsiebiorstw, co skutkuje ich niskg
konkurencyjnoscia, a w konsekwencji zmniejszeniem zatrudnienia. W ramach realizacji celu ogolnego, mozliwe bedzie wsparcie inwestycyjne dla mikro imatych
przedsiebiorstwktore pozwoli na rozwoj przedsiebiorczosci, tworzenie odpowiednich warunkdw dla tworzenia i utrzymania miejsc pracy.

Cel ogdlny 2.0: Poprawa atrakcyjno$ci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region
Potnoc” do 2023r.

Jako potencjat regionu, w trakcie konsultacji spotecznych oraz w analizie SWOT, wskazano korzystne warunki przyrodniczo-krajobrazowe czy dobre warunki do rozwoju
agroturystyki. Problemem jest natomiast niedofinansowanie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (w efekcie mato zréznicowana oferta kulturalna), w ktére;
brakuje réwniez rozwigzan innowacyjnych. Skutkiem tego stanu rzeczy jest spadek liczby turystéw odwiedzajacych obszar LGD. Realizacja celu przyczyni sie do podniesienia
atrakcyjnosci regionu, wzrostu ruchu w turystyce, a takze rozwoj i promocja produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Cel ogolny 3.0: Rozwdj spéjnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich Region Potnoc” do 2023r.

Aktywnos¢ spoteczna mieszkaricow skupionych w réznych formalnych i nieformalnych grupach i organizacjach jest jedng z mocnych stron obszaru LGD. Problemem natomiast
jest wzrost zagrozenia ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz rosnaca liczba osob nalezacych do grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.
Realizacja celu przyczyni sie do przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom poprzez: ksztattowanie postaw sprzyjajacych zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne,
w tym podnoszenie wiedzy mieszkancéw w zakresie ochrony srodowiska, zmian klimatycznych i innowacyjnosci, rewitalizacje spoteczno-gospodarcza miejscowosci wiejskich,
a takze stwarzanie warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integracji o charakterze Srodowiskowym (tworzenie $wietlic Srodowiskowych, klubéw miodziezowych,) i wsparcie
animacji przedsiebiorczo$ci spoteczne;.

Wskazniki postuzg do pomiaru postepow realizacji LSR, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzie¢ i celéw szczegdtowych, jak i celdw ogéinych. Wybor wskaznikéw
oddziatywania, rezultatu i produktu podyktowany byt stworzeniem takich miernikéw, ktére bedg uwzgledniaC kontekst adekwatnosci do celow i przedsiewzieé. Zastosowano
wskazniki produktu, ktére nie ograniczajg sie do pomiaru liczby zrealizowanych operacji, ale nastawione sg na pomiar konkretnych produktéw, ktére powstang w wyniku
realizacji operacji. Przy wskaznikach rezultatu, w zwigzku ze specyfikg celéw (operacje inwestycyjne, szkoleniowe), zdecydowano sie na wskazniki o charakterze statycznym.
Dajg one wprost informacje na temat postepow w realizacji celu szczegétowego. Ustalajagc wskazniki oddziatywania skoncentrowano si¢ na poprawie czynnikdw
makroekonomicznych na poziomie LSR i wchodzacych w sktad LGD 6 gmin, zaktadajac, ze na wynik bedg oddziatywaé nie tylko operacje realizowane w ramach LSR, ale
w duzej mierze takze inne zmiany ekonomiczne i spoteczne zachodzace w kraju.

Wsrod wskaznikow umieszczonych w LSR, wyodrebniono wskazniki kluczowe ze wzgledu na priorytety w realizacji LSR.

Dla celu ogdlnego 1 sg to nastepujace wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Liczba przedsiebiorstw na 10000 mieszkancéw obszaru LGD (wskaznik przedsigbiorczosci: x przedsigbiorstw/10 000 mieszkancow),
= Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa,
= Wskaznik rezultatu: Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem).

Dla celu ogdlnego 2 sg to wskazniki:
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= Wskaznik oddziatywania: Saldo migracji na pobyt staty,

= Wskaznik produktu: Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, Liczba przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,
Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wigczenia spotecznego,

= Wskaznik rezultatu: Liczba osob korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej w zakresie wigczenia spotecznego.

Natomiast dla celu ogdlnego 3 sg to wskazniki:
= Wskaznik oddziatywania: Udziat 0sdb korzystajaca z pomocy spotecznej na obszarze LGD,
= Wskaznik produktu: Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie,

»  Wskaznik rezultatu: Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu (facznie z pracujgcymi na wiasny
rachunek), Liczba osdb korzystajaca ze zrewitalizowanych obszaréw. Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym u ktérych wzrosta aktywno$¢
spoteczna,

Pomiar postepdw realizacji LSR bedzie sie odbywaé na podstawie danych pozyskanych z réznych zrédet:

- dane statystyczne GUS,

- rejestr REGON,

- dane wtasne LGD.

Pomiar, w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie (przy uzyciu ankiety monitorujacej), w okresach rocznych, przy czym
uaktualnienie danych bedzie nastepowaé zawsze na dzien 31.12. danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziatania wskazniki beda wyliczane na koniec
okresow 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz na okres dwdch ostatnich lat, tj. 2022-2023. W przypadku wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania ich
warto$¢ obliczana bedzie jako rdznica pomiedzy wartoscig wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowa. Ze wzgledu na charakter wigkszosci
wskaznikow, stan poczatkowy okreslono na poziomie 40
ze wzgledu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zastanej lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam, gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do
okreslenia na poziomie innymi niz ,0” (wskazniki oddziatywania), wykorzystano dostepne dane statystyczne. Stan docelowy wskaznikow okreslono na podstawie do$wiadczen
z realizacji LSR w latach 2009-2015, budzetu zatozonego na poszczegdlne cele i przedsiewziecia oraz innych sktadowych, takich jak zakres dziatania, obszar realizacji, czas
trwania operacii, czy sposoéb realizacji.

6. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposdéb ustanawiania kryteriow wyboru

Opracowanie procedur i zasad regulujgcych kwestie wyboru i oceny operaciji, w tym w szczegélno$ci okre$lenie kryteriow ich wyboru to kolejny etap tworzenia LSR,
ktéry rozpoczat sie po konsultacjach spotecznych, sporzadzeniu diagnozy obszaru, analizy SWOT, celdéw i wskaznikdw. Rowniez wten etap pracy zostata wigczona
spoteczno$¢ lokalna, a jej postulaty, uwagi i propozycje rozwigzan zostaty opisane przez pracownikéw Biura w spojng catos¢ zgodnie z przepisami prawa, w sz¢zegdInosci z:

o ustawg RLKS - Ustawa z dnia 20 lutego 2015r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, (Dz. U. poz. 378);

o rozporzadzeniem LSR - Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1570 z pézn. zm.)

o  Wytycznymi MRIRW — wytyczne w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjg strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;
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Opracowanie niedyskryminujacych i przejrzystych procedur wyboru oraz obiektywnych kryteriow wyboru operacji umozliwi wybor operaciji, ktérych realizacja
przytozy sie bezposrednio do osiggniecia celow iwskaznikdw Strategii. Szczegélng uwage poswiecono kwestii unikniecia konfliktu intereséw, zagwarantowania
przynajmniej 50% gtoséw w decyzyjnych sprawach partnerom niebedacym instytucjami publicznymi oraz mozliwosci wyboru operacji w drodze procedury
pisemnej. Celem LGD byto opracowanie procedur prostych, jasnych i przejrzystych, bo tylko takie dajq gwarancje skutecznej realizacji LSR. W przyjetych procedurach
oceny i wyboru operacji uwzgledniono opis nastepujacych elementéw:

1. sposob udostepnienia procedur do wiadomo$ci publicznej

2. zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (w tym: ocene wnioskow, dokumentowanie oceny, wzory dokumentow),

3. sposob organizacji naboréw wnioskow,

4, podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji zawierajgcych informacje o wytaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskéw wytaczenie dotyczy,

5. szczegotowy sposéb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu

6. procedury realizacji projektéw grantowych

LGD opracowata:

Procedure przeprowadzania
naboru, oceny i wyboru
wnioskow skfadanych przez
podmioty inne niz LGD
finansowanych z PROW, RPO
WK-P

Procedure przeprowadzania
wyboru wnioskéw o udzielenie
wsparcia na operacje wiasne
LGD

Procedure naboru, oceny i
wyboru grantéw w ramach
projektéw grantowych

Kryteria oceny wyboru
operacji wspotfinansowanych
z EFRROW

Kryteria oceny wyboru
operacji wspotfinansowanych
ZEFRR

Kryteria oceny wyboru
operacji wspotfinansowanych
ZEFS

W ramach LSR beda realizowane nastepujace typy operacii:
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Diagram 4: Typy operacji realizowane w ramach LSR, opracowanie wlasne.
6.1. Sposdb oceny i wyboru operacji realizowanych indywidualnie przez podmioty inne niz LGD

Procedura przeprowadzania naboru, oceny i wyboru wnioskéw sktadanych przez podmioty inne niz LGD finansowanych z PROW, RPO WK-P zawiera w szczegdInosci:
1) zasady ogtaszania naboru wnioskdw uwzgledniajgce wskazanie:

— terminu i miejsca sktadania wnioskow
— formy wsparcia,
—  zakresu tematycznego operaciji;
oraz obowazumcych w ramach naboru:
warunkéw udzielenia wsparcia,
—  kryteriéw wyboru operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktéw, ktérej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacii,
— informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spetnienie warunkow udzielenia wsparcia oraz kryteridw wyboru operacji,
— wskazanie wysoko$ci limitu $rodkdéw w ramach ogtaszanego naboru,

— informacje o miejscu udostepniania LSR, formularza wniosku o udzielenie wparcia, formularza wniosku o ptatno$¢ oraz formularza umowy o udzielenie
wsparcia;

68



— sposobu upublicznienia informacji o0 naborze;
2) zasady przeprowadzania naboru wnioskow;
3) weryfikacja wstepna wnioskéw;
4) zasady przeprowadzania oceny zgodno$ci operacji z LSR, w tym z programem oraz wyboru operaciji do finansowania (po zakorczeniu naboru wnioskéw, ale nie
pbzniej niz 45 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu naboru) w podziale na nastepujgce etapy:
= informacja o posiedzeniu Rady (zgodnie z regulaminem Rady LGD),
= przygotowanie posiedzenia Rady i obstuga techniczna posiedzenia (zgodnie z regulaminem Rady LGD),
= procedura oceny zgodnosci operacji z LSR, w tym zgodno$ci z programem i oceny operaciji zgodnie z kryteriami wyboru operacji i wyboru operaciji (zgodnie z regulaminem
Rady LGD):
Przed przystapieniem do oceny i wyboru operacji Cztonkowie Rady podpisuja Deklaracje bezstronnosci i poufnosci, w ktorej podaje sie powdd wytgczenia (zawodowy,
prywatny i inny), na ktorych podstawie powstaje Rejestr interesow.
6.2. Sposdb oceny i wyboru grantéw w ramach projektow grantowych

Podrozdziat odwotuje sie do procedur wewnetrznych LGD w procesie naboru, oceny i wyboru grantobiorcow w ramach Projektéw Grantowych, w stosunku do ktérych
beneficjentem jest Lokalna Grupa Dziatania.
LGD planuje realizacje projektdw grantowych w ramach nastepujacych przedsiewzie¢:

- Przedsiewziecie 1.1.2 — Wsparcie inwestycyjne dla mikro i malych przedsigbiorstw, ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020.

- Przedsiewziecie 3.2.2 — Tworzenie warunkéw dla wzmocnienia aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym i wsparcia animacji i przedsiebiorczosci spotecznej, ze
$rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Szczegbtowe zasady realizacji Projektdw Grantowych zawierajg Procedury wyboru i oceny grantobiorcdw, wraz z opisem sposobu rozliczania grantdéw, monitoringu i kontroli,
stosowane przez LGD w ramach Projektow Grantowych ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
stanowig dokumenty towarzyszace niniejszej strategii.

6.3. Sposdéb oceny i wyboru wnioskow na operacje witasne LGD

Realizacje operacji wiasnych przewiduje sig, jesli w wyniku ewaluacji LSR, taka potrzeba wystapi.

Wsparcie na realizacje operacji wtasnej, o ktorym mowa w art. 35 ust.1 lit.b rozporzadzenia nr 1303/2013, moze by¢ udzielone LGD, pod warunkiem ze nikt inny uprawniony do
wsparcia, w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD na stronie internetowej informacji o planowanej do realizacji operacji wiasnej, nie zgtosit LGD zamiaru realizacji
takiej operacji. Informacja taka obejmuije:

a. zakres tematyczny operaciji,

b. wysokos¢ srodkow na realizacje operacii,

c. kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktow, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacii,

d. informacje o terminie i sposobie zgtaszania zamiaru realizacji operacji (musi to by¢ forma pisemna np. bezposrednie ztozenie dokumentdw w siedzibie LGD)
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e. informacje o dokumentach pozwalajacych na potwierdzenie, ze podmiot zgtaszajacy zamiar realizacji operacji jest uprawniony do wsparcia, tj. spetnia definicje
beneficjenta okre$long w§ 3 rozporzadzenia LSR (lista dokumentéw powinna by¢ zgodna z listg zatacznikéw dot. identyfikacji beneficjenta, okreslonych we wniosku o
przyznanie pomocy).

Do opracowanych procedur stworzono wzory odpowiednich dokumentéw w formie zatgcznikéw do Regulaminu Rady (np. wzér deklaracji bezstronno$ci, wzér Rejestru
Intereséw, wzor karty weryfikacji kryteriow dostepu, wzér listy obecnosci, itd.).

Tworzac kryteria oceny wyboru operacji LGD miata na celu przede wszystkim, aby byly one: obiektywne, niedyskryminujace, przejrzyste, powigzane z diagnoza obszaru,
bezposrednio przyczyniajace sie¢ do wyboru operacji, dzieki ktdrym osiagniete bedq okre$lone w LSR wskazniki produktu i rezultatu, mierzalne (okreslono wymogi
konieczne do uzyskania danej liczby punktéw nie tylko w odniesieniu do maksymalnej wartosci), a w przypadku kryteriow jako$ciowych, zeby zawieraly szczegbtowy opis
podejscia do ich oceny wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia (obligatoryjnie kazdy z oceniajacych uzasadnia przynajmniej w trzech zdaniach przyznang przez siebie
liczbe punktow), dookreslone w zakresie minimalnych i maksymalnych wartoSci wraz z opisanymi zasadami przyznawania punktow w przedziale minimum-maksimum.
Zadbano takze, aby kryteria posiadaty dodatkowe opisy/definicje (np. przy kryterium INNOWACYJNOSC zostata podana definicja tego terminu, aby wnioskodawcy nie mieli
probleméw z interpretacjg, czy proponowane przez nich operacie majg charakter innowacyjny, bo takie bedg punktowane w procesie wyboru operacji) oraz sposéb
przyznawania wag, ktory nie bedzie budzi¢ watpliwosci.

6.4. Procedura zmiany kryteriow wyboru projektow

W oparciu o wyniki konsultacji spotecznych zostaty opracowane lokalne kryteria wyboru. Ich ostateczny ksztalt zatwierdzono podczas Walnego Zebrania Cztonkéw

LGD. Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru réwniez zostata sformutowana w ramach konsultacji spotecznych na etapie opracowywania LSR. Te same kryteria oceny
sq stosowane przez Rade LGD w catym procesie wyboru w ramach danego naboru, a zmiany kryteriéw moga nastapi¢ w przypadku:

= zmian przepiséw prawa, ktdre w znacznym stopniu rzutujg na kryteria oceny LGD

= zmiany uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LGD

= klopotow zwigzanych z oceng wnioskow, wynikajacych z przyjetych kryteriow oceny,

= wezwaniem Samorzadu Wojewddztwa

= probleméw z osiggnieciem wskaznikéw zatozonych w LSR

= informacii i opinii od lokalnego spoteczenstwa zebranych podczas zaplanowanych dziatar komunikacyjnych (spotkan, warsztatéw, imprez promocyjnych itp.)

W przypadku zaistnienia przynajmniej jednej z wyzej wymienionych przyczyn stosuje sie nastepujace zasady postepowania.
Projekt zmian zostanie opracowany przez zespdt roboczy ds. LSR, powotany spo$rod cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Biura LGD oraz cztonkéw Rady. Kazda zmiana
kryteridw wyboru operacji bedzie konsultowana z lokalng spoteczno$cia, poprzez:
a) zamieszczenie propozycji zmian na stronie internetowej biura LGD wraz z formularzem karty uwag
b) w terminie 5 dni od dnia opublikowania informacji wszystkie zainteresowane osobg beda mogty zgtosi¢ swoje uwagi i sugestie do proponowanych zmian za posrednictwem
poczty elektronicznej badz osobicie w biurze LGD.

Z wnioskiem do Biura LGD o zmiane kryteridw wyboru operacji wraz z uzasadnieniem moze wystapic:

o Komisja Rewizyjna LGD;
o Cztonkowie Zarzadu (z wlasnej inicjatywy);
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e Cztonkowie LGD;
e pracownicy Biura LGD w wyniku zebranych opinii i sugestii lokalnego spoteczenstwa podczas zaplanowanych dziatan komunikacyjnych
o |Inne podmioty, w tym potencjalni wnioskodawcy z obszaru LSR.

Zgtoszone uwagi do kryteridw zostang przeanalizowane pod katem przyjecia lub odrzucenia wraz z uzasadnieniem. Projekt zaktualizowanych kryteriéw zostanie przedtozony
do Samorzadu Wojewddztwa celem uzyskania ich akceptacji. Po pozytywnym zaopiniowaniu projektu kryteridw, zostang one zatwierdzone przez Zarzad LGD lub Walne
Zebranie Cztonkéw na najblizszym posiedzeniu.

Do wniosku o dofinansowanie LSR dotaczone bedg kryteria wyboru projektow:
= Indywidualnych, realizowanych przez podmioty inne niz LGD ze $rodkéw EFRR, EFRROW, wramach: RPO WK-P na lata 2014-2020, O$ 7 Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢, PROW na lata 2014-2020, O$ 4 Leader
= Grantowych, realizowanych przez LGD ze $rodkow EFS, EFRR i EFRROW, w ramach: RPO WK-P na lata 2014-2020, O$ 11 Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spoteczno$é¢, OS 7 Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé, PROW na lata 2014-2020, OS 4 Leader,
= Operacji wtasnych LGD.

6.5. Powiazanie lokalnych kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami
i wskaznikami

Lokalne kryteria wyboru sg adekwatne do diagnozy. Powigzania kryteriéw z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami zostaty szczegétowo opisane ponizej.

KRYTERIUM: LICZBA

NOWYCH MIEJSC PRACY

W2 analizy SWOT, punkt 3.1. i 3.2.3. diagnozy: na obszarze LGD zdiagnozowano wysokie bezrobocie, mato ofert pracy, niskie kwalifikacje mieszkancéw oraz duze ubostwo.
W7 analizy SWOT, punkt 3.1. i 3.2.3. diagnozy: na obszarze LGD zdiagnozowano stosunkowo niski wskaznik przedsigbiorczosci (752 zarejestrowanych przedsiebiorstw na
10.000 mieszkancow). W9 analizy SWOT, punkt 3.2.3. diagnozy: na obszarze LGD zdiagnozowano brak instytucji publicznych lub prywatnych wspierajacych
przedsiebiorczos¢ i doradzajgcych przedsiebiorcom. W13 analizy SWOT, punkt 3.1. diagnozy:
na obszarze LGD zdiagnozowano matg dynamike rozwoju przedsiebiorstw i niskg innowacyjno$¢ firm. T1 analizy SWOT, punkt 3.2.1. i 3.2.3. diagnozy: jako zagrozenie dla
regionu LGD wskazano odptyw wykwalifikowanej sity roboczej. O1 analizy SWOT, punkt 3.2.3. diagnozy: jako szanse dla rozwoju obszaru LGD wskazano mozliwos$¢
pozyskania srodkow z zewnatrz, gtownie z funduszy Unii Europejskiej.
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Zta kondycja rynku pracy obszaru LGD wymaga podjecia dziatan naprawczych ito na nich skupi sie realizacja celu ogélnego 1. W kryteriach wyboru premiowane beda
natomiast operacje tworzace wiecej niz jedno miejsce pracy, (w przypadku premii) dajace zatrudnienie nie tylko ubiegajacemu si¢ o dofinansowanie), w przeliczeniu na
etaty $rednioroczne, co wplynie w szczegdlnosci na realizacje celu ogélnego 1: Rozwdj przedsigbiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzyriskich Region Péfnoc” do 2023r. oraz przypisanego mu celu szczegblowego: 1.1. Poprawa warunkéw rozwoju dla powstawania nowych miejsc pracy na obszarze
yStowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich Region Péfnoc” do 2023r., Celu szczegotowego 2.1 Poprawa infrastruktury publicznej oraz jakoSci zycia mieszkaricdw na obszarze
yStowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich Region Potnoc” do 2023r. celu szczegdtowego 2.2 Rozwdj tozsamosci lokalnej na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r. takze na realizacje celu ogélnego 3: Rozwdj spojnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc”
do 2023r. i przypisanych do niego celéw szczegdtowych: 3.2. Wzrost wykorzystania potencjatu spoteczno-gospodarczego $rodowisk zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spofecznym na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pbtnoc” do 2023r. Premiowane bedq rdwniez operacje stuzace utworzeniu miejsca pracy
(zatrudnieniu) osoby/0sob z grup defaworyzowanych.

Whplynie réwniez na osigganie wskaznikdw produktu (Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa, , Liczba przedsigbiorstw
otrzymujacych wsparcie, Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie ekoinnowacji) oraz wskaznikow rezultatu (Liczba utworzonych miejsc pracy, ; Liczba utworzonych migjsc
pracy w przedsiebiorstwach objetych wsparciem, Liczba utworzonych migjsc pracy dla 0séb z grup defaworyzowanych w przedsiebiorstwach objetych wsparciem, Liczba
podmiotéw; ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD,

Liczba 0sdb zagrozonych ubbstwem lub wykluczeniem spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu, fgcznie z pracujgcymi na wlkasny rachunek).

KRYTERIUM:

INNOWACYJNOSC

W13 analizy SWOT, punkt 3.1. diagnozy: jako stabg strone obszaru LGD  wskazano matg  dynamike  rozwoju  przedsiebiorstw
i niskg innowacyjnos¢ firm, a przedstawiciele sektora gospodarczego podkre$lali w trakcie konsultacji spotecznych istote podjecia dziatan w ramach realizacji LSR, ktére bedq
przeciwdziataé temu stanowi rzeczy Przy czym INNOWACYJNOSC jest rozumiana zgodnie ze wskazang w kryteriach definicjg jako: ,wdrozenie nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy
lub stosunkach z otoczeniem”.

Dlatego w kryteriach wyboru zaznaczono, ze LGD bedzie premiowa¢ operacje o charakterze innowacyjnym. Spetienie kryterium przyczyni sie do osiggniecia celu ogélnego 1:
Rozwdj przedsigbiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Péinoc” do 2023r. oraz przypisanego mu celu
szczegOtowego: 1.1. Poprawa warunkow rozwoju dla powstawania nowych miejsc pracy na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r.,
oraz wplynie na osiggniecie wskaznika produktu (Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje) oraz wskaznikéw rezultatu (Liczba nowych produktow/ustug wprowadzonych
w przedsiebiorstwie, Liczba udoskonalonych produktow/ustug wprowadzonych w przedsigbiorstwie).
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KRYTERIUM:
PREFEROWANE GRUPY

DOCELOWE

W1 analizy SWOT, punkt 3.1. i 3.2.3. diagnozy: na obszarze LGD zdiagnozowany zostat utrudniony dostep do rynku pracy, zagrozenie ubdstwem iwykluczeniem
spotecznym, wystepujace wérod pewnych grup ludzi (gtéwnie grupy defaworyzowane: osoby z niskimi kwalifikacjami, osoby mtode do 35 r.z., osoby w wieku 50+, osoby
niepracujace, kobiety, osoby niepetnosprawne, rolnicy poszukujacy dodatkowych zrédet dochodow).

Zatozeniem kryterium jest preferowanie operacji, w ktérych zaktada sie stworzenie infrastruktury dostosowanej do potrzeb osob nalezacych do grup defaworyzowanych
zamieszkujacych obszar LGD, jak réwniez stworzenie miejsc pracy dla osob z grup defaworyzowanych. Spetnienie kryterium przyczyni sie do osiagniecia celéw ogélnych: 1.
Rozwdj przedsiebiorczodci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r., 2. Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej
i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Potnoc” do 2023r. icelu ogdlnego 3. Rozwoj spbjnosci
spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Potnoc” do 2023r., a takze do osiggnigcia wszystkich celéw szczegdtowych im przypisanych. Wptynie
takze na osigganie wskaznikéw produktu (Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wigczenia spotecznego, , Liczba 0séb zagrozona ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie, Liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta aktywno$¢ spoteczna) oraz
wskaznikow rezultatu (Liczba 0s6b przeszkolonych w tym liczba 0s6b z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem, Liczba utworzonych miejsc pracy dla 0séb z grup
defaworyzowanych w przedsiebiorstwach objetych wsparciem, Liczba 0s6b korzystajgcych z nowej lub przebudowanej infrastrukturyj drogowej w zakresie wigczenia
spofecznego, Liczba 0sob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu, tgcznie z pracujgcymi na wiasny rachunex,.

KRYTERIUM: OCHRONA
SRODOWISKA ORAZ

KLIMATU
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W8 analizy SWOT, punkt 3.9. diagnozy: niska swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancdw zdiagnozowana na obszarze LGD. W15 analizy SWOT, punkt 3.8. diagnozy: na
obszarze LGD zdiagnozowano niskg efektywno$¢ energetyczng oraz niewielkie wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w stosunku do budynkéw uzytecznosci publiczne
i wielorodzinnych. S2 analizy SWOT, punt 3.8. diagnozy: korzystne uwarunkowania naturalne do pozyskiwania energii ze zrddet odnawialnych. S3 analizy SWOT, punkt 3.6.
diagnozy: na obszarze LGD mocng strong sg takze warunki do rozwoju rolnictwa, w tym zywnoS$ci naturalnej. S5 analizy SWOT, punkt 3.7. diagnozy: Korzystne walory
przyrodniczo-krajobrazowe i klimatyczne obszaru LGD. 04 analizy SWOT, punkt 3.8. diagnozy: rosngce zapotrzebowanie na energie odnawialng. 05 analizy SWOT, punkt
3.5. diagnozy: jako szanse dla rozwoju obszaru LGD wskazano rosnace zapotrzebowanie spoteczefistwa na lokalne produkty naturalne oraz rosnace zapotrzebowanie
spoteczenstwa na roslinne produkty ekologiczne-06 analizy SWOT, punkt 3.6. diagnozy.
Kryterium zaktada preferowanie operaciji przyczyniajacych sie do rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu. Spetnienie kryterium przyczyni sie do osiggniecia
celow ogolnych 1, 21 3 LSR. Cel szczegdtowy 3.1.: Ksztaftowanie postaw sprzyjajacych zaangazowaniu w oddolne inicjatywy lokalne na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region Pbtnoc” do 2023r. zaklada m.in. realizacje dziatan zwigzanych zpodnoszeniem poziomu wiedzy mieszkancow regionu LGD
z zakresu ochrony $rodowiska, zmian klimatycznych, wtym takze znaczenia odnawialnych Zzrodet energii. Spetnienie kryterium bedzie wplywac takze na osiggniecie
wskaznika produktu (Liczba szkolen) oraz wskaznika rezultatu (Liczba oséb przeszkolonych, w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych objetych ww. wsparciem).

. Premiowane bedg réwniez operacje, w ktoérych udziat wktadu wtasnego bedzie wyzszy niz wymagany, przy czym najwyzsza liczbe punktdw otrzymajq operacje
zaktadajace wktad wiasny na poziomie wyzszym niz 15 punktéw procentowych.

7. Plan dziatania

Plan dziatan realizowanych w ramach LSR jest SciSle powigzany z logikg realizacji LSR opisang w Rozdziale 5. Cele i wskazniki. Zawiera szczegdtowe wskazanie
harmonogramu osiggania poszczegéinych wskaznikéw produktu (w przedziatach czasowych) dla okreslonych w Strategii przedsiewzie¢, co w konsekwenciji przefozy sie na
osiggniecie celow. Ponadto prezentuje on podziat $rodkéw finansowych na poszczegolne przedsiewziecia. Okre$lajac plan dziatania zatozono, ze do roku 2018 wskazniki
produktu zostang osiagniete co najmniej na poziomie 40%. Taka wysoko$¢ realizacji poszczegdinych przedsiewzie¢ w pierwszych trzech latach realizacji Strategii, umozliwi
okreslenie mozliwosci zrealizowania zatozonych wielko$ci, a odpowiednio szybka reakcje i dokonanie ewentualnej korekty na nastepne lata. Plan dziatania zaktada osiggniecie
100% wskaznikdw produktu na koniec 2023 roku.

8. Budzet LSR
8.1. Ogodlna charakterystyka budzetu

LSR jest strategia, budowana, pod potrzeby i oczekiwania lokalnych spotecznosci, natomiast finansowanie zadan
ze strategii jest uwarunkowane przepisami funduszu, zktérego LGD zamierza te zadania finansowa¢. Charakterystyka budzetu dla LGD opiera si¢ na systemie
wielofunduszowym. Funduszami EFSI stanowigcymi zrodio finansowania LSR w latach 2014-2020 sg PROW oraz EFS i EFRR. Budzet zostat opracowany na podstawie
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajacego wspdine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013r., s. 320,
z pozn. zm.) oraz zgodnie z wytycznymi krajowymi zaktadajacym, ze wktad EFRROW stanowi do 63,63%, a udziat Srodkow krajowych od 36,37%, w tym $rodki pochodzace
z jednostek sektora finanséw publicznych.
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W ramach PROW, kwota na realizacje LSR zalezna jest od liczby mieszkancdw obszardw objetych LSR. Zgodnie z rekomendacjami w zakresie ustalania wysoko$ci Srodkéw
PROW 2014-2020 na LSR w takim wypadku LGD miesci sie w kategorii budzetowej: od 40 000 do 49 999, tj. 6.000.000 PLN na realizacie LSR z PROW. Kwota $rodkow
z EFRR przeznaczona na realizacje LSR t0 6.060.000 PLN, a $rodki z EFS to 2.550.000 PLN.

W lokalnych kryteriach wyboru zaznaczono, ze dodatkowo premiowane beda projekty, ktére zaktadajg wkiad wiasny wnioskodawcy przekraczajgcy intensywno$¢
pomocy okreslong dla poszczegdinych programéw. W zwiazku z tym, ze RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zaktada poziom dofinansowania dla osi priorytetowej 7 na
poziomie do 85%, dla osi priorytetowej 11 dofinansowanie na poziomie 85%, najwyzej premiowane beda operacje zaktadajace wktad wtasny wnioskodawcy powyzej 15
punktéw procentowych. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zataczniku 6 do regulaminu konkursu na wybdr LSR: ,Sposéb ustalania wysokosci dostepnych $rodkéw
przeznaczonych na realizacje LSR” jako fundusz wiodacy zostat wyznaczony EFS. Natomiast dla przedsiewziecia 3.1.3. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziafania, nabywanie
umiejetnodci, aktywizacja, funduszem wiodacym bedzie EFS. Na koszty biezace i aktywizacje zostata zaplanowana w budzecie kwota 2.250.000 PLN. Dodatkowo na projekty
wspotpracy zatozono 120.000 PLN. £aczna kwota budzetu zatozona na realizacje LSR to 16.980.000 PLN.

8.2. Opis powigzan budzetu z celami
Budzet zostat zaprojektowany w bezposrednim powigzaniu z zatozonymi celami i przedsiewzieciami Strategii. Przyczyni sie to do racjonalnego wydatkowania srodkéw
i przyznawania dofinansowania na operacje wpisujace sie w zakres przedstawionych ponizej celéw ogélnych:
= Cel ogdlny 1: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Ptnoc” do 2023r.,
= Cel ogdlny 2: Poprawa atrakcyjnoSci gospodarczej i turystycznej opartej na tradycji i zasobach naturalnych obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich
Region Potnoc” do 2023r,.
= Cel ogdlny 3: Rozwdj spbjnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Pétnoc” do 2023r.

Na przedsiewziecia zwigzane z celem ogdéinym 1 przeznaczono kwote 3.900.000 PLN w podziale na $rodki z PROW-1.900.000 PLN oraz EFRR-2.000.000 PLN.
Srodki beda wydatkowane na realizacje przedsiewzieé zwiazanych z tworzeniem nowych przedsigbiorstw oraz wsparciem inwestycyjnym mikro i matych przedsigbiorstw. Na
realizacie celu ogélnego 2 przeznaczono kwote 3.700.000 PLN w catosci finansowang z PROW. Jej wysokosS¢ jest zwigzana z realizacjg dziatan na rzecz poprawy
ogdinodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej oraz infrastruktury komunikacyjnej poprawiajacej spdjnos¢ terytorialna, a takze na rzecz
ochrony, rozwoju i promociji produktéw oraz dziedzictwa lokalnego.

Na cel ogodlny 3 zaplanowano $rodki w wysokosci 7.010.000 PLN w podziale na $rodki z PROW- 400.000 PLN, EFRR-4.060.000 PLN i EFS- 2.550.000 PLN dla
przedsiewziec skupiajacych sie na rozwoju kapitatu spotecznego, podnoszeniu wiedzy mieszkarncow w zakresie ochrony Srodowiska, zmian klimatycznych i innowacji, a takze
tworzenia, wzmocnienia aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym oraz wsparcia animaciji i przedsiebiorczo$ci spotecznej.

Ponad 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacje poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Skierowane na te dziatania bedq $rodki z celu
ogdinego 1 (1.900.000PLN) zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy w wyniku powstawania nowych przedsiebiorstw oraz z celu ogdlnego 2 (3.700.000 PLN) zwigzane
z powstawaniem nowych miejsc pracy w wyniku rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej, takze w wyniku realizacji przedsiewziecia zwigzanego z ochrong,
promocjq i rozwojem produktéw lokalnych oraz dziedzictwa lokalnego.

Szczegbtowy podziat budzetu ze wzgledu na lata, poszczegblne przedsiewziecia oraz fundusze zawiera Zatacznik nr 2 Harmonogram planowanych naboréw
wnioskdw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢, natomiast w Planie Dziatania (Rozdziat 7.)
zostaly opisane informacje dotyczace postepdw realizacji budzetu na przestrzeni catego okresu wdrazania LSR. Ponizsza tabela zawiera budzet LSR zawierajacy zakres
wsparcia i podziat na poszczegélne fundusze:

‘ Zakres wsparcia ‘
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Tabela 35: Budzet LSR, opracowanie wlasne

6.000.000 PLN 2.550.000 PLN | 6.060.000 PLN 14.610.000 PLN
120.000 PLN 120.000 PLN

X X X 1.124.900 PLN 1.124.900 PLN

X X X 1.125.100 PLN 1.125.100 PLN

6.120.000 PLN 2.550.000 PLN | 6.060.000 PLN 2.250.000 PLN 16.980.000 PLN

W LSR wyodrebniono pule srodkow, ktére wykorzystane zostang przy udziale jednostek sektora publiczno-finansowego, tym samym dokonano podziatu finansowego ze
wzgledu na beneficjentéw pod katem jednostek sektora publicznego oraz pozostatych grup, co zostato przedstawione w ponizszej tabeli:

0 RRO DA

dno thi sek 0 1.208.970 691.030 1.900.000
dno 0 2.608.830 1.491.170 4.100.000
Raze 3.817.800 691.030 1.491.170 6.000.000

Tabela 36: Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

9. Plan Komunikacji
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Zapewnienie komunikacji odpowiednio dostosowanej do potrzeb spotecznosci lokalnej, skutkowaé bedzie petnym zaangazowaniem przedstawicieli wszystkich
sektorow, na ktorych opiera sig¢ LGD we wdrazanie LSR. W tym celu skonstruowany zostat Plan Komunikacji, bedacy zatacznikiem do niniejszej Strategii. Plan ten okresla
gtéwne cele dziatan komunikacyjnych, odpowiednie srodki przekazu, atakze identyfikuje adresatow poszczegolnych dziatan (tzw. grupy docelowe). Zadaniem Planu
Komunikaciji jest rozpowszechnienie informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych w LSR wséréd potencjalnych Beneficjentéw. Planowane dziatania majg na celu
wzbudzenie zainteresowania oraz zachecenie potencjalnych Beneficjentéw do aplikowania o $rodki/dotacje w ramach Funduszy Europejskich, zwiekszajac przy tym liczbe
zrealizowanych inwestycji, a tym samym wzmacniajac konkurencyjno$¢ i atrakcyjno$¢ obszaru Lokalnej Grupy Dziatania.

Przy opracowywaniu planu komunikacji LGD wzieta pod uwage wyniki przeprowadzonej analizy zebranych materiatow, majacych na celu zidentyfikowanie probleméw
w obszarze komunikacji [RAPORT DOSTEPNY W BIURZE LGD]. Do zebrania materiatdw wykorzystano nastepujace metody: badania ankietowe, wywiady indywidualne oraz
grupowe, niestandaryzowane i zogniskowane, warsztaty robocze podczas spotkan Zespotu Partycypacyjnego oraz konsultacje spoteczne (metody opisane w Rozdziale 2.
Partycypacyjny charakter LSR), ktdre skierowano do wszystkich sektoréw wchodzacych w sktad LGD: sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego i mieszkancow.
Przeanalizowane zostaty takze dotychczas stosowane metody i techniki komunikacji LGD z otoczeniem. Dzigki temu sprecyzowano kanaty komunikacji oraz sposoby
dotarcia do poszczegoinych grup odbiorcéw, wtym wszczegdlnosci do grup defaworyzowanych. Korzystano przy tym zponizej zamieszczonych wnioskéw
z przeprowadzonych analiz i konsultacii:

pracownicy LGD majg duze doswiadczenie w prowadzeniu dziatan komunikacyjnych, o czym Swiadcza liczne i zrznicowane dziatania w minionym okresie programowania;
jako najbardziej skuteczne formy komunikacji z mieszkancami obszaru wskazano bezpo$rednie spotkania

w trakcie festynow i innych znaczacych lokalnych wydarzen, a takze ulotki i foldery;

podkreslono role spotecznych lideréw/aktoréw w komunikacji z mieszkafhicami;

szczegdlng uwage zwrdcono na dziatania prowadzone w Internecie, ktory traktowany jest jako przysztosciowy i istotny dla mieszkaicow kanat informagii;

grupami, na ktore nalezy zwréci¢ szczego6lng uwage i podejmowaé dziatania zmierzajace do dotarcia do nich z informacjami na temat dziatalno$ci LGD sg osoby z grup
defaworyzowanych oraz przedsigbiorcy.

Biorac pod uwage powyzsze, do gtéwnych celow dziatan komunikacyjnych naleza:

1. Informowanie potencjalnych wnioskodawcow o Lokalnej Strategii Rozwoju, jej gtéwnych celach, typach operacii, ktére beda miaty najwieksze szanse na otrzymanie
wsparcia z budzetu LSR, a takze o zasadach przyznawania dofinansowania;

2. Informowanie o funkcjonowaniu LGD i zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w jej dziatalnos¢;

3. Aktywizacja przedstawicieli grup defaworyzowanych poprzez wsparcie w procesie pozyskiwania $rodkdw oraz udziat w projektach grantowych;

4. Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji LSR, w tym nt. stopnia osiggania celéw i wskaznikéw oraz oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD
na etapie przygotowywania wnioskéw o przyznanie pomocy — badanie pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (ze szczegdlnym
uwzglednieniem opinii 0sob z grup defaworyzowanych);

5. Zachecenie potencjalnych beneficjentow do skorzystania ze wsparcia w formie doradztwa indywidualnego badz grupowego w procesie pozyskiwania srodkéw z budzetu
LSR;

6. Zwiekszenie aktywnosci lideréw spotecznych, NGO oraz przedsiebiorcdw w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego;

7. Promocja operacji realizowanych w ramach LSR;

8. Wsparcie procesu wdrazania LSR w zakresie tworzenia i utrzymania miejsc pracy;

9. Aktywizacja przedstawicieli roznych sektoréw i grup intereséw w proces wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji LSR;

10. Informowanie o wynikach biezacego monitoringu oraz wynikach dziatar ewaluacyjnych.
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Konstruujgc Plan Komunikacji wzieto pod uwage wykorzystanie dziatan komunikacyjnych oraz odpowiadajgacych im $rodkdw przekazu uwzgledniajacych réznorodne
rozwigzania komunikacyjne:

1.

™

Kampania informacyjna — poziom réznorodnosci $rodkdw przekazu zalezny od tre$ci merytorycznej kampanii, planowane $rodki to m.in.: artykuty w prasie lokalnej,
lokalnej telewizji kablowej, ogtoszenia w siedzibach instytucji publicznych (urzedy iich jednostki organizacyjne, wtym o$rodki kultury), ogtoszenia w miejscach
ogblnodostepnych dla szerszego grona spotecznosci (ogdlnodostepne tablice ogltoszen, stupy ogtoszeniowe), artykuty na stronach internetowych oraz portalach
spotecznych, impreza plenerowa, kolportaz ulotek/broszur informacyjnych, konferencje/spotkania,

Konferencja/spotkanie informacyjne/spotkania informacyjne z elementami warsztatow — prezentacje pracownikdw Biura LGD i/lub cztonkéw organu decyzyjnego
i/lub cztonkdw zarzadu LGD, prezentacje podmiotow zewnetrznych, zaproszonych gosci, ulotki i broszury informacyjne, prezentacje w formie drukowanej, ankiety,
Bezposrednie spotkanie w Biurze LGD - spotkanie potencjalnego Wnioskodawcy, oraz beneficjenta pomocy w zakresie doradztwa pod katem przygotowania
i rozliczenia operacii, ankieta bezposrednia

Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD - ankiety elektroniczne, ankiety on-line, ankiety tradycyjne w formie drukowanych kwestionariuszy,

Szkolenia tematyczne (informacyjno-aktywizacyjne) — dot. np. mozliwo$ci pozyskiwania, rozliczania funduszy, realizacji operacji, porad w zakresie wyeliminowania
najczesciej popetnianych btedéw. Jest to dziatanie innowacyjne, w ktdrym — poza podstawowym szkoleniem — uczestniczy¢ bedq zaproszone do debaty osoby
(przedstawiciele réznych grup defaworyzowanych), ktérym udato sie pozyska¢ érodki na swoje dziatania oraz osoby z ww. grup, ktérym nie udato sie otrzymac
dofinansowan. Osoby te podzielg sie z mieszkaficami swoim doswiadczeniem, uwagami i spostrzezeniami, ktore zostang podczas szkolenia zweryfikowane z biezacymi
kryteriami wyboru przez pracownikéw Biura LGD,

Wydarzenia promocyjne - organizowane przez pracownikow Biura LGD np. w formie wyjazdéw studyjnych,

Doradztwo indywidualne i grupowe — m.in. w zakresie zrddet pozyskiwania dofinansowania, czy przygotowania dokumentéw aplikacyjnych o $rodki finansowe,
Prowadzenie Punktu Informacyjnego w Biurze LGD - spotkanie potencjalnego Wnioskodawcy oraz beneficjenta pomocy w zakresie doradztwa pod katem
przygotowania i rozliczenia operacji. Pracownicy Biura LGD na biezaco udzielajg informacii,

Kawiarenka dla obywateli — spotkanie przy poczestunku z zaaranzowanym kacikiem dla najmfodszych umozliwiajacym udziat w spotkaniu osobom posiadajacym pod
opieka dzieci, organizowane np. w bibliotece czy na terenie Gminnego O$rodka Kultury, dot. np. zasad przyznawania pomocy, realizacji operacji zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, porad w zakresie unikniecia popetnienia bleddw w zwiazku z rozliczaniem operacji przez beneficjentéw. Jest to dziatanie innowacyjne
i szczegdlnie aktywizacyjne, nastawione na dialog idotad nie praktykowane. Kawiarenka stanowi miejsce, majgce inspirowa¢ uczestnikéw do dziatania, wymiany
doswiadczen, opinii i dobrych praktyk.

Dziatania komunikacyjne dostosowano do grup docelowych, aby zapewnic ich skuteczno$¢ i efektywnos$¢ oraz informacje zwrotng, a jednocze$nie oddziatywa¢ na

wzrost lokalnego kapitatu spotecznego, powstajacego w warunkach wzajemnego zaufania, w wyniku wspdlnych dziatan, wzajemnych interakcji i aktywnej wspétpracy réznych
os6b. Kilkuletnig mobilizacje i aktywno$¢ spoteczng LGD zamierza utrzyma¢ poprzez réznorodne, intensywne oraz diugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne majace
rowniez charakter edukacyjny. Dziatania komunikacyjne is$rodki przekazu sa réznorodne iadekwatne do celow iwskaznikow dziatan komunikacyjnych oraz
dopasowane do potrzeb. Aspekty te zostaty opisane w zatgczniku nr 5 do LSR.

W procesie komunikacji nalezy wyrézni¢ trzy podstawowe grupy odbiorcow, czyli: Beneficjentow (Projektodawcy) LSR, potencjalnych Beneficjentéw LSR oraz ogot
spoteczenstwa.

1. Potencjalni wnioskodawcy/beneficjenci LSR - to do nich kierowana bedzie wiekszos¢ dziatan komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mie¢ przede
wszystkim charakter motywujacy do sktadania wnioskow w konkursach oraz udziatu w spotkaniach aktywizacyjnych i szkoleniowych. Opinia tej grupy na temat LSR bedzie sie
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ksztattowata w pierwsze] kolejnosci na podstawie organizowanych kampanii informacyjnych, spotkan/konferencji czy szkolen, jak réwniez na podstawie bezpo$rednich
kontaktow z pracownikami Biura LGD. Komunikaty do tej grupy powinny by¢ formutowane w sposéb czytelny i nieskomplikowany.

Potencjalni Beneficjenci to m.in.:
1) mieszkancy obszaru wdrazania LSR
2) grupy defaworyzowane
3) przedsigbiorcy (mikro i mate przedsiebiorstwa)
4) organizacje pozarzadowe
5) jednostki samorzadow terytorialnych oraz ich zwigzki i jednostki organizacyjne
6) jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowos$ci prawnej, ktorym ustawy przyznajg zdolnos¢ prawng (np. kota gospodyn wiejskich dziatajace w ramach kétek rolniczych)
7) podmioty ekonomii spotecznej, spdtdzielnie
8) koscioty i zwigzki wyznaniowe
9) instytucje otoczenia biznesu

Do grup defaworyzowanych na obszarze dziatania LGD zaliczymy:

1) osoby z niskimi kwalifikacjami — maksymalnie poz. 3 ISCED (wyksztatcenie nie wyzsze niz ponadgimnazjaine)
2) osoby miode do 35 r.Z.
3) osoby w wieku 50+
4) osoby niepracujace
1) kobiety

2) osoby niepetnosprawne

3) rolnicy poszukujacy dodatkowych zrodet dochodow

2. Wnioskodawcy/Beneficjenci (projektodawcy) LSR - sg to osoby/podmioty, ktdre ztozyly juz swoje projekty w ramach ogtoszonych konkurséw przez LGD lub sg juz na
etapie wdrazania projektu i jego rozliczania. Komunikat kierowany do tej grupy odbiorcéw musi by¢ najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie nie powinien
sprawia¢ probleméw z interpretacjg, a przede wszystkim wptywa¢ na aktywizowanie Beneficjenta, motywowanie go do dalszego dziatania, wtym skfadania wnioskow
w kolejnych naborach. Informacja zwrotna od tej grupy odbiorcéw, w tym ich opinia na temat realizacji LSR bedzie uzyskiwana podczas bezposredniego kontaktu z Biurem
Projektu oraz poprzez ankiety elektroniczne.

3. Ogot spoteczenstwa, w ktorym kumulujg sie efekty komunikacyjne dziatan i zachowania wszystkich grup interesariuszy Funduszy Europejskich. Wizerunek LGD oraz
wdrazanej przez nig LSR, wspierany odpowiednio przez media, zadecyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokot wykorzystania funduszy UE oraz
wokot wykorzystania wypracowanego kapitatu spotecznego.

Rekomendowane srodki przekazu

W celu zdiagnozowania potrzeb komunikacji z lokalnym spoteczefistwem zamieszkujacym obszar LGD, przeprowadzono analize preferenciji w zakresie $rodkow przekazu,
poprzez ktére spoteczno$¢ chciataby by¢ informowana o funkcjonowaniu LGD, wdrazaniu LSR, podejmowanych przez LGD dziataniach [RAPORT DOSTEPNY W BIURZE
LGD]. Wyniki ksztattujg sie nastepujaco:
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Strony www — 75,6%

Poczta elektroniczna — 57,8%
Spotkania osobiste — 51,1%

Prasa — 44,4%

Stupy/tablice ogtoszeniowe - 28,9%
Poczta tradycyjna - 15,6%
Telewizja — 8,9%

Radio - 2,2%

Uwzgledniajac wyniki przeprowadzonego badania oraz stopien efektywnosci ekonomicznej poszczegoinych srodkéw, podjeto decyzje o wykorzystaniu w Planie Komunikacji
nastepujacych srodkow przekazu: strony www (strona LGD, strony UG i UM iich jednostek organizacyjnych), informacje przesytane poczta elektroniczng (w tym ankiety
monitorujgce), spotkania osobiste (organizacja spotkan, eventéw/imprez oraz spotkania w Biurze LGD podczas ktérych rozdawane beda ulotki i broszury informacyjne),
ogloszenia w prasie (informacje na temat spotkan, konferencji, warsztatow, ogtoszen o konkursach), spoty lokalnej telewizji kablowej, ogtoszenia na stupach i tablicach.

Jako priorytetowe uznano dotarcie do grup defaworyzowanych, ktére bedzie nastepowato wszelkimi mozliwymi sposobami, z uwzglednieniem najlepiej dopasowanych dla
poszczegbinych grup $rodkow przekazu:

1. osoby o niskich kwalifikacjach — poprzez plakaty informacyjne w PUP, gminne tablice ogtoszeniowe,

2. kobiety — kontakt poprzez profile na portalach spoteczno$ciowych LGD i gminnych, za po$rednictwem KGW, GOK oraz dzieci, poprzez plakaty w sklepach, na
tablicach/stupach ogtoszeniowych w poblizu szkét, wykorzystujac tzw. poczte pantoflowa/poczte sasiedzka,

3. osoby miode do 35 r.z. — strona www oraz portal spoteczno$ciowy LGD oraz strony www Urzedéw Gmin, portali spotecznosciowych gminnych, ogtoszenia gminne
w typowych miejscach dla ludzi mtodych np. na orliku, przy sitowniach zewnetrznych, barach,

4. osoby powyzej 50 r.z. — klub seniora, GOK, ogtoszenia parafialne, tzw. poczta pantoflowa/poczte sasiedzka,

5. osoby niepracujace — najtrafniejszym zrodtem informacji dla oséb niepracujacych zarejestrowanych w PUP jest wtasnie PUP i jego pracownicy (np. podczas
spotkan z doradcami klienta), zamierza sie dotrze¢ réwniez do 0sdb niepracujacych niezarejestrowanych w PUP poprzez radnych i sottyséw, GOPS,

6. osoby niepetnosprawne — strona www i portal spoteczno$ciowy LGD oraz strony www Urzedéw Gmin, portali spoteczno$ciowych gminnych, GOPS - osoby takie
pobierajg Swiadczenie, stowarzyszenie na rzecz osob niepetnosprawnych,

7. rolnicy poszukujacy dodatkowych zrédet dochodéw - tablice ogtoszeniowe w Urzedach Gmin, lokalna prasa, GOK, lokalna telewizja kablowa, tzw. poczta
pantoflowa/poczta sasiedzka.

Do kazdej z wymienionych grup mozna dotrze¢ réwniez przez:

ogtoszenia na gminnych tablicach ogtoszen oraz w punktach zgromadzen np. sklepach, przystankach autobusowych,
lokalnych aktywistow,

przez dzieci w szkotach,

zebrania wiejskie.

Dodatkowym narzedziem bedzie tez poczta pantoflowa, sgsiedzka.

Efektywno$¢ zastosowanych dziatarh komunikacyjnych i Srodkéw przekazu
LGD bedzie publikowata na swojej stronie www informacje na temat stanu wdrozenia LSR w formie okresowych, rocznych ikoricowych raportéw/sprawozdan. Ocena
poszczegolnych dziatan komunikacyjnych jak i catego Planu bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki opisane w zataczonym Planie Komunikagji.
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Uwzglednienie wnioskdw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych

W Planie Komunikacji przewidziano obok komunikacji jednostronnej, komunikacje dwustronng, dzieki ktdrej LGD otrzyma informacje zwrotng od spoteczenstwa (konsultacje
i doradztwo w Biurze LGD, szkolenia, badania ankietowe). Dziatania komunikacyjne dwustronne majg przede wszystkim na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i ewentualnych ograniczeniach zarejestrowanych przez potencjalnych wnioskodawcéw oraz beneficjentéw w zakresie realizacji LSR. Pozyskane informacje zostang poddane
analizie iw przypadku wystapienia takiej koniecznosci, cze$¢ z nich zostanie wykorzystana do aktualizacji LSR, w zakresie np. procedur oraz ewentualnej zmiany
funkcjonowania poszczegélnych organéw LGD badz Biura LGD. Szczegdtowe procedury i mozliwy zakres zmian w LSR i w organach LGD zostang przedstawione
w Rozdziale 11. Monitoring i ewaluacja.

Rejestr dziatan realizowanych w ramach Planu Komunikacji bedzie podany do wiadomos$ci publicznej za pomocg internetowych $rodkéw przekazu — zestawienia bedg na
biezaco pojawialy sie na stronie internetowej LGD i portalu spoteczno$ciowym.

Planowane efekty dziatarn komunikacyjnych
Podstawowym planowanym efektem dziatari komunikacyjnych jest petna realizacja celéw i zatozen LSR, w tym wypetienie zatozonych wskaznikow. Aby méc je osiagnag,
nalezy odpowiednio przeprowadzi¢ dziatania komunikacyjne skierowane do potencjalnych wnioskodawcdw, zachecajac ich do realizacji przedsiewziec.

Koszty sfinansowania dziatan komunikacyjnych - za realizacje planu komunikacji odpowiadac bedzie biuro LGD, dlatego tez dziatania komunikacyjne w catosci
pokryte zostang ze $rodkow przeznaczonych w LSR na koszty biezace i aktywizacjg, ktorych limit zgodnie z formularzem budzetu wynosi:

Koszty biezace — 1.124.900 zt

Aktywizacja/animacja — 1.125.100 zt

Okres realizaciji planu komunikacji przypadnie na lata 2016-2020, w okresach pétrocznych lub rocznych.

W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze w przypadku pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujacej spotecznosci lokalnej, wdrozone zostang
odpowiednie $rodki zaradcze, co przedstawiono na ponizszych diagramach:
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informacyjno-promocyjne
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Jasne zasady podziaiu miedzy dziataniami
promocyjnymi ainformacyjnymi,
podziat na dziataniarealizowane przezgminy
przez LGD.

Diagram 5: Komunikacja. Zagrozenia i $rodki zaradcze, opracowanie wfasne.

10. Zintegrowanie

10.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi
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Lokalna Strategia Rozwoju to dokument zawierajacy spojny zestaw operacji majacych skutkowaé osiggnieciem celéw wypracowanych w sposéb partycypacyjny na
gruncie lokalnym, co pozwoli na zaspokojenie potrzeb mieszkancéw obszaréw objetych LGD. Jednym zjej podstawowych elementow jest zintegrowane podejscie do
rozwoju obszaru. Dzieki temu mozliwe jest precyzyjne dostosowanie dziatan do réznorodnych uwarunkowan lokalnych poprzez wykorzystanie potencjatu obszaru/terenu LGD
oraz jego zasobdw.

Zintegrowane podejscie w przypadku LSR przygotowanej i realizowane] przez ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” oznacza umiejscowienie szeregu
probleméw oraz tematdw istotnych z punktu widzenia spotecznosci, w szerszym kontekscie rozwojowym. Cele i przedsiewziecia sformutowane w LSR, ktdre stanowig
odzwierciedlenie najbardziej pozadanych zmian dla obszaru LGD sg $cisle powiazane z celami i zatozeniami dokumentow planistycznych. Ponizej przedstawiony zostat
w tabeli opis spdjnosci i kompleksowosci planowanych przedsiewzie¢:

Nazwa dokumentu strategicznego Spojnos¢ celow i zatozen dokumentu z celami i przedsiewzieciami LSR
POZIOM LOKALNY

Strategia Rozwoju Obszaru Spoteczno- | Strategia zaktada realizacje m.in. nastepujacych celéw operacyjnych:
Gospodarczego Powiatu Rypiniskiego | 1) Konkurencyjne gospodarowanie,
2) Zdrowe i zintegrowane spoteczenstwo,
3) Opieka nad lokalnym dziedzictwem kulturowym,
4) Rozwoj infrastruktury technicznej z zachowaniem waloréw naturalnych regionu oraz poprawg stanu Srodowiska,
w ktore wpisuje sie Lokalna Strategia Rozwoju poprzez realizacje wszystkich celow zatozonych w LSR, tj:
Cel ogbiny nr 1: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich
Region Pétnoc” do 2023r.,
Cel ogblny nr 2: Poprawa atrakcyjnoSci gospodarczej iturystycznej opartej na tradycji izasobach naturalnych obszaru
yotowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” do 2023r.,
Cel ogélny nr 3: Rozwdj spéjnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Potnoc” do 2023r.
Strategia Rozwoju Miasta Rypin na lata | Dokument zaktada realizacjg m.in. celéw strategicznych:
2014-2020 1) Rozwdj gospodarczy

2) Odnowa $rodowiska i dziedzictwa kulturowego,
w ramach ktdrych zakfada sie osiggniecie nastepujgcych celéw operacyjnych:

= Waspieranie rozwoju przedsigbiorczosci na terenie Miasta, w szczegélnoéci samozatrudnienia i MSP,

= Przeciwdziatanie bezrobociu i wspieranie aktywizacji zawodowej mieszkarcow,

=  Promocja i zachowanie dziedzictwa kulturowego,

= QOchrona przyrody.
Lokalna Strategia Rozwoju przyczyni sie do realizacji powyzszych celow.
Strategia Rozwoju Gminy Rypin na lata | Cele LSR sg spojne ze Strategig i wpisujq sie w realizacje nastepujacych celéw strategicznych i operacyjnych dokumentu:

2014-2020 Cel strategiczny 1 — Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw oraz dostep do sprawnych ustug publicznych opartych na wiedzy,

zdrowiu oraz tozsamo$ci i dziedzictwie kulturowym,
Cel operacyjny 1.1. — Wzrost kapitatu ludzkiego i spotecznego gminy Rypin oraz jego aktywizacja,
Cel operacyjny 1.4. — Rozwdj potencjatu Kulturowego ioferty kulturalnej o znaczeniu lokalnym opartej na tozsamo$ci
i dziedzictwie kulturowym gminy,
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Cel strategiczny 2 — Wysoka konkurencyjno$¢ innowacyjnej gospodarki opartej na nowoczesnym rolnictwie i przetworstwie
Spozywczym oraz wzrost przedsiebiorczosci z wykorzystaniem potencjatu endogenicznego gminy,

Cel operacyjny 2.1. — Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla rozwoju przedsiebiorczo$ci oraz poprawa mozliwosci zatrudnienia
na lokalnym rynku pracy

Cel operacyjny 2.2. — Wzrost potencjatu gospodarczego poprzez rozwdj zréwnowazonego rolnictwa iprzetwdrstwa rolno-
Spozywczego opartego na innowacyjnoSci oraz produktach lokalnych i regionalnych

Cel operacyjny 2.3. — Rozwdj turystyki i rekreacji w oparciu o Srodowisko kulturowe gminy,

Cel szczegotowy 3 — Spéjne zagospodarowanie przestrzenne gminy bogate w infrastrukture techniczng, wysoki poziom inwestycji
oraz ochrona i poprawa stanu Srodowiska naturalnego,

Cel operacyjny 3.1. — Rozw¢j infrastruktury technicznej dla potrzeb rozwoju gospodarczego,

Cel operacyjny 3.2. — Restaurowanie, partycypacja i ochrona $rodowiska naturalnego.

Strategia Rozwoju Gminy Rogowo na
lata 2015-2025

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju wpisuje sie w Strategie Gminy i przyczyni si¢ do osiagniecia nastepujacych celéw
strategicznych dokumentu:

Cel strategiczny 2 — Rozwdj gospodarczy Gminy,

Cel strategiczny 3 — Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego i ochrona jeqo zasobéw,

Cel strategiczny 4 — Rozwijanie oferty turystycznej Gminy Rogowo.

Strategia Rozwoju Gminy Skrwilno na
lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Skrwilno na lata 2014-2020 to jeden z najwazniejszych dokumentéw przygotowywanych przez
samorzad gminny. Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w sposob synergiczny wptynie na realizacje celow strategicznych
Strategi:

Cel strategiczny 1 — Poprawi¢ jakos$¢ zycia mieszkaricow Gminy Skrwilno,

Cel strategiczny 2 — Zmniejszy¢ bezrobocie na terenie Gminy Skrwilno.

Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych na terenie Gminy Rypin
w latach 2014-2020

Strategia jest jednym z podstawowych narzedzi realizacji lokalnej polityki spotecznej, jest tez wieloletnim dokumentem
programowym, ktéry ma istotne znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego mieszkaficéw gminy, a w szczegdlnosci
grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Cel ogélny nr 3 Lokalnej Strategii Rozwoju w brzmieniu: Rozwéj spojnosci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region Potnoc” do 2023r. wpisuje sie w cel gtdwny dokumentu: Poprawa jakoSci i warunkow Zycia mieszkancow
zagrozonych z rdznych przyczyn wykluczeniem spotecznym oraz ich aktywizacja i integracja z pozostatymi mieszkaricami Gminy.

POZIOM REGIONALNY

Strategia rozwoju wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2020 -
Plan modernizacji 2020+

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 zidentyfikowata wyzwania dotyczace m.in. prognozy
demograficznej zaktadajacej przyspieszony proces starzenia sie spoteczefstwa, przekonania o wiodacej roli innowacyjnosci
i kreatywnosci w ksztattowaniu wszelkich proceséw spoteczno-gospodarczych, postepujacym usieciowieniu wszelkich procesow
spoteczno-gospodarczych. Strategia wskazuje na specyficzne wyzwania zwigzane z konieczno$cig radykalnego ograniczenia
bezrobocia potaczone z szeroko rozumianym rozwojem gospodarki wojewddztwa, poprawg warunkow zycia ludno$ci wiejskiej,
nadaniu impulséw rozwojowych wschodniej czesci regionu (w tym powiatem rypiriskim, ktérego obszar jest jednoczesnie
obszarem realizowania LSR), okresleniu zatozen polityki miejskiej oraz zbudowania tozsamo$ci marki regionalne;.

Strategia okreslita cztery gtéwne priorytety rozwojowe obszaru, w ktore réwniez wpisuje sie Lokalna Strategia Rozwoju. Sa to

1) Konkurencyjna gospodarka,
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2) Modernizacja przestrzeni wsi i miast,

3) Silna metropolia,

4)  Nowoczesne spoteczenstwo.
W ramach powyzszych Priorytetéw Strategia wyznaczyta 8 celdéw strategicznych, z ktérych wiekszo$¢ jest spojna z celami
ogolnymi LSR, sg to m.in. Gospodarka i miejsca pracy, Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi, Nowoczesny sektor rolno-
spozywczy, Tozsamo$¢ i dziedzictwo.
Rézne aspekty Strategii bedg realizowane takze poprzez nastepujace instrumenty polityki regionalnej:

1) Regionalny Program Operacyjny

2) Polityke terytorialng WK-P

3) Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
Realizacja przedsiewzigé/operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do osiggniecia wskaznikéw
okres$lonych w SRW WK-P, a tym samym wptynie na realizacje jej priorytetéw rozwojowych i celéw strategicznych.
Lokalna Strategia Rozwoju to dokument $cile powigzany z politykg terytorialng, kiéra jest instrumentem realizacji Strategii
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 (realizuje instrument interwencji Rozwoj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosé).

Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjety uchwatg nr XI/135/03 Sejmiku
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 26 czerwca 2003 roku.

Na Lokalng Grupe Dziatania (LGD) pn. ,Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc” sktadajg sie gminy:. Brzuze,
Rogowo, Skrwilno, Wapielsk, gmina wiejska Rypin imiasto Rypin. Obszar administracyjny ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich Region Pdtnoc”, zajmuje teren obrzezy WK-P sasiadujacy z wojewodztwem mazowieckim. Teren LGD zajmuje
3,26% obszaru WK-P.

PZP WK-P okreélita szczegolne zasady zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa w nastepujacych zakresach: ochrony
$rodowiska i ksztattowania struktur Srodowiska przyrodniczego, zachowania dziedzictwa kulturowego, ksztattowania regionalnego
uktadu osadniczego, zagospodarowania zwigzanego zrozwojem gospodarczym, w szczegblnosci dla dziatalnosci
przemystowych, w sferze rolnictwa i w sferze turystyki oraz w zakresie rozwoju komunikacii i infrastruktury technicznej. Realizacja
Lokalnej Strategii Rozwoju ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Pétnoc” bedzie uwzgledniata zasady
zagospodarowania przestrzennego przedstawione w PZP WK-P, a tym samym wykazuje zgodno$¢ z tym dokumentem.

Zatozenia polityki terytorialnej
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
na lata 2014-2020

W procesie rozwoju regionalnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego istotne znaczenie odgrywa polityka terytorialna oparta na
zintegrowanym podej$ciu do rozwoju spoteczno-gospodarczego z uwzglednieniem relacji funkcjonalno-przestrzennych danego
obszaru. W wojewodztwie kujawsko-pomorskim polityka terytorialna bedzie prowadzona na czterech poziomach, dla ktérych
bedzie sie odbywat proces jej planowania i wdrazania.

Poziom lokalny — obejmuje gminy wiejskie oraz miasta niebedace stolicami powiatow. W ramach obszaru rozwoju spoteczno-
gospodarczego bedg funkcjonowa¢é Obszary Lokalnej Aktywnosci tworzone zgodnie z zasadami odnoszacymi sie do idei
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS).

Podejscie terytorialne oznacza odejsScie od postrzegania obszardéw przez pryzmat granic administracyjnych na rzecz definiowania
ich na podstawie potencjatéw i barier rozwoju poszczegoinych terytoriow. Jedng z mozliwych form realizacji polityki terytorialnej
jest Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) obejmujacy dziatalno$¢ Lokalnych Grup Dziatania (LGD), posiadajacy
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Lokalng Strategie Rozwoju (LSR) w zakresie wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego stuzace aktywizacji lokalnej
spoteczno$ci, jak réwniez rozwigzywaniu zidentyfikowanych probleméw oraz przeciwdziataniu negatywnym tendencjom
w rozwoju lokalnym.

Tym samym Lokalna Strategia Rozwoju wykazuje zgodnos¢ z Zatozeniami polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020 — jest instrumentem wdrazania tej Polityki.

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Celem gtownym RPO WK-P 2014-2020 jest uczynienie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym
regionem Europy oraz poprawa, jakosci zycia jego mieszkancéw. Lokalna Strategia Rozwoju ,Stowarzyszenia LGD Gmin
Dobrzynskich” wpisuje sie w cele szczegbtowe RPO WK-P okreslone w osiach priorytetowych:

O$ Priorytetowa 7 Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (EFRR)

Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg

9d Inwestycje dokonywane w konteks$cie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢

Cel szczegbtowy: ozywienie spoteczne i gospodarcze na obszarach objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju

O$ Priorytetowa 11 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (EFS)

Cel tematyczny 9. Promowanie wtaczenia spotecznego i walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg

9 vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane przez spoteczno$c¢

Cel szczegotowy: wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju:

Okreslenie w LSR przedsiewzie¢, ktére finansowane beda w ramach RPO WK-P do przedstawionych powyzej dziatan.

Realizacja przedsiewzigé/operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do osiggniecia wskaznikow
okre$lonych w RPO, atym samym wptynie na realizacje celéw szczegdlowych ww. osi priorytetowych oraz celu gtéwnego.
Lokalna Strategia Rozwoju jest instrumentem realizujacym wprost wymienione powyzej osie priorytetowe, w ramach, ktérych
mogq by¢ realizowane wylacznie przedsiewziecia zgodne z LSR.

Kujawsko-Pomorski Program na
Rzecz Ekonomii Spotecznej do roku
2020

Program powstat jako dokument, ktérego celem gtéwnym jest zwiekszenie udziatu ekonomii spotecznej w rozwoju spoteczno—
gospodarczym, wtym aktywizacji spotecznej izawodowej 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym w wojewodztwie
kujawsko—pomorskim. LSR wpisuje sie w powyzsze zatozenie, gdyz zaktada aktywizacje i integracje spotecznosci lokalnej, w tym
wsparcie grup defaworyzowanych oraz rozwdj gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci spoteczne;.

Strategia Polityki Spotecznej
Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
do roku 2020

Misjg wskazang w Strategii jest tworzenie warunkdw dla rozwoju samodzielno$ci i aktywnosci mieszkafncoéw w zyciu spotecznym.
Zawarty w LSR cel gtowny nr 3: Rozwdj spéjnoci spotecznej obszaru ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich Region Potnoc”
do 2023r. (wsparcie dziatan majacych na celu aktywng integracje o charakterze S$rodowiskowym, wsparcie animacii
i przedsigbiorczo$ci spotecznej) wpisuje sie¢ w nastepujace cele strategiczne Strategii Polityki Spotecznej: wzrost poziomu
samodzielno$ci zyciowej mieszkancdw regionu; wzrost poziomu jako$ci zycia mieszkancdw regionu poprzez zwigkszenie
dostepnosci do réznego rodzaju ustug spotecznych; wzrost poziomu aktywnosci w Zyciu spotecznym.

Strategia Rozwoju Turystyki
w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim

Nadrzedny cel rozwoju turystyki w WK-P to podniesienie konkurencyjno$ci i atrakcyjnosci turystycznej. Bedzie on realizowany
poprzez nastepujace cele strategiczne: zwiekszenie ruchu turystycznego; rozwoj instytucjonalnej obstugi turystyki; zapewnienie
dostepnosci waloréw i produktéw turystycznych. LSR jest spdjna ze Strategia Rozwoju Turystyki i wskazanymi celami, gdyz
zaklada realizacie przedsiewzie¢ w sferze turystyki, takich jak: budowa, przebudowa oraz modernizacja infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej, kulturalnej i drogowej; promocja obszaru, w tym rozwdj i promowanie produktdw i ustug lokalnych.

POZIOM KRAJOWY
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Program Operacyjny Wiedza
i Rozwdj na lata 2014-2020

Realizacja przedsiewziec¢/operacji zatozonych w celach Lokalnej Strategii Rozwoju zbiega sie bezpo$rednio z celami
szczegdtowymi wyszczegolnionymi w osiach priorytetowych w ramach POWER 2014-2020.

Cel ogdiny 1 LSR - Rozwoj przedsiebiorczosci oraz wzrost zatrudnienia na obszarze ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyriskich
Region Potnoc” do 2023r. wpisuje sie w:

Cel szczegdtowy: Zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb mtodych do 29 roku zycia bez pracy, w tym w szczegdlinosci osob,
ktdre nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu (tzw. mtodziez NEET).

Cel szczegdtowy nr 6: Wzrost liczby przedsigbiorstw, ktérych pracownicy nabyli kompetencje w obszarach pozwalajacych na
zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku.

Cel szczegotowy nr 7: Zapewnienie dostepnosci ijakosci ustug rozwojowych Swiadczonych na rzecz przedsiebiorcow
i pracownikow.

Cel szczegotowy nr 15: Zwigkszenie mozliwosci zatrudnienia 0sdb w szczegdlnym stopniu zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Realizacja przedsiewzigé/operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyni sie bezposrednio do osiagniecia wskaznikow
dla celéw szczegdtowych wymienionych w osiach priorytetowych w ramach POWER 2014-2020.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020

Prace nad Lokalng Strategia Rozwoju LGD opieraly sie réwniez o wytyczne, potrzeby icele zdiagnozowane w Programie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Zatozone w LSR przedsiewziecia i cele korespondujg z priorytetami i celami
szczegdtowymi PROW przypisanymi do dziatania LEADER, czyli:

Priorytet 6 "wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"

Cel szczegotowy 6B "wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich" — jako gtowny cel, do ktérego przypisano cato$¢
budzetu dziatania LEADER

Cel szczegotowy 3A "poprawa konkurencyjnosci producentdw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z faficuchem rolno-
spozywczym poprzez systemy, jakosci, dodawanie wartosci do produktéw rolnych, promocije na rynkach lokalnych i krétkie cykle
dostaw, grupy i organizacje producentow oraz organizacje miedzybranzowe"

Cel szczegotowy 6A "utatwianie réznicowania dziatalno$ci, zaktadania irozwoju matych przedsiebiorstw itworzenia miejsc
pracy"

Cel szczegotowy 6C "zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz
podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich, jakosci"

Cele i przedsiewzigcia LSR zachowujg przy tym zgodno$¢ z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020, ;.
ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjno$¢.

Tabela 37: Sp6jnosc celdw i zatozen LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategicznymi, opracowanie wiasne.

10.2. Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partneréow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejécie odzwierciedla sie¢ w spéjnym doborze celdw i przedsigwzigé, powigzan pomigdzy
podmiotami uczestniczacymi w realizacji LSR oraz wykorzystaniu réznych zasobéw lokalnych. Zaplanowane wramach LSR cele iprzedsigwzigcia wynikajg z diagnozy
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obszaru i analizy SWOT isg ze sobg skorelowane, co zostato zobrazowane w tabeli ,Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celow
i wskaznikow”. W Lokalnej Strategii Rozwoju oraz sformutowanych w jej ramach przedsigwzigciach integracja przejawia sie w trzech aspektach: podmiotowym, terytorialnym,
funkcjonalnym, co obrazuje ponizszy diagram:

ASPEKTY
INTEGRACJIW
LSR

PODMIOTOWY TERYTORIALNY FUNKCJONALNY

Diagram 6. Aspekty integracji w LSR, opracowanie wiasne

Integracja w ujeciu podmiotowym pozostaje uwzgledniona w kontekscie wewnatrzsektorowym oraz w kontek$cie miedzysektorowym. Realizacja zatozonych w LSR
przedsiewzie¢ jest uwarunkowana zintegrowaniem oraz aktywnym wigczeniem si¢ podmiotéw reprezentujacych rézne miejscowosci i rézne sektory. Cze$¢ przedsiewzigé
zwigzana jest z koordynowaniem dziatar tych podmiotow, tworzeniem wspélnych projektow, prowadzeniem wspéinej i ujednoliconej polityki informacyjnej, ktéra oparta jest na
danych przekazywanych przez rézne podmioty lokalne. Integracja podmiotow przyczynia sie do dodania potencjatéw podmiotom lub uzupetnienia potencjatu, a w konsekwencii
do zwiekszenia mozliwosci realizacji projektow wdrazajacych LSR. Kolejnym istotnym elementem LSR jest integracja terytorialna. Okre$lajac przedsiewziecia do realizacii,
kierowano sie przede wszystkim faktem, ze stanowig one odpowiedZz na problemy zdiagnozowane na catym obszarze realizacji LSR. Dzigki dziataniom partycypacyjnym
prowadzonym na szerokq skale, byto mozliwe uzyskanie diagnozy od wszystkich sektoréw funkcjonujacych na terenie LGD. Pozwala to zaktadaé, ze sformutowane w LSR
przedsiewziecia obejmg zasiegiem caty obszar LGD. Istotg LSR jest wspdtzalezny rozwéj réznych funkcji, co przejawia sie w kompleksowym przygotowaniu diagnozy oraz we
wspotzaleznosci sformutowanych celow. W ramach Strategii zmierza si¢ do integrowania rozwoju w wymiarach $rodowiskowym, spotecznym, kulturalnym, przestrzennym,
gospodarczym. Sformutowanie przedsiewzie¢ miato na celu takg realizacje jednego wymiaru, aby wptywat on na osigganie celéw w innych wymiarach.

Przyktad celu szczeg6towego, w ramach ktérego realizowane przedsiewziecia w sposdéb spéjny i kompleksowy, adresuja
zidentyfikowana w analizie SWOT potrzebe/zagrozenie, zapewniajac odpowiednia sekwencje interwencji

Cel szczegotowy 3.2: Wzrost wykorzystania potencjatu spoteczno-gospodarczego Srodowisk zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym na obszarze

,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Poétnoc” do 2023r., w sposob spojny i kompleksowy realizuje przedsiewziecia, ktére przy uzyciu réznych metod:
rewitalizacja spoteczno-gospodarcza miejscowosci wiejskich, aktywizacja mieszkancéw, szkolenia, doradztwo etc. odnosi sie do wzrostu aktywno$ci spotecznej, gospodarczej
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i zawodowej. Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia sg zwigzane zaréwno z rewitalizacjg spoteczno-gospodarcza, jak i zwiekszeniem aktywnosci spoteczno-zawodowe;
mieszkancow, dzieki ktérym bedzie mozna rozwigza¢ zdiagnozowane potrzeby na obszarze LGD, takie jak np.: utrudniony dostep do rynku pracy, brak bazy lokalowej do
dziatalno$ci prospotecznej, niska skuteczno$¢ instytucji opieki spotecznej iwigczenia spotecznego. Do realizacji celu szczegdtowego wiaczone beda rézne sektory
i partnerzy, m.in.: sektor publiczny (JST), spoteczny (NGO), sektor mieszkarncéw. Dziatania podejmowane w ramach tego celu zapewniajg sekwencje interwencji:

Realizacja projektow tzw.
twardych, czyli rewitalizacja
infrastruktury

Realizacjatzw. projektow migkkich,
m.in z EFS (0$ 11 RPO WK-P) jako
projekty stuzace poprawie aktywnosci
spoteczno-zawodowej, realizowane we
wczesniej zrewitalizowanych obiektach

LSR integruje takze 4 ponizsze branze dziatalnosci gospodarczej:

= turystyke,

= edukacje (branza szkoleniowa),

= wytwarzanie i handel energig pochodzacg ze zrodet odnawialnych

= przetwdrstwo rolno-spozywcze.
Korzystne uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe stwarzajg szanse dla rozwoju branzy turystycznej, ktora w pewnej mierze pozostaje uzalezniona od zasobdw naturalnych
oraz produktow lokalnych, ktére nie byly do tej pory w petni wykorzystywane. Rozwdj branzy wptynie na rozwdj gospodarczy obszaru LGD. Wsparcie przedsigbiorczoSci
w branzy turystycznej oraz branzy zwigzanej z produktami lokalnymi, bedzie stanowi¢ odpowiedz na panujacy obecnie trend na poznawanie i spedzanie wolnego czasu poza
miastem (w tym kontekScie rosnaca staje sie atrakcyjno$¢ obszarow wiejskich) oraz na rosnace zapotrzebowanie na lokalne zasoby naturalne i produkty lokalne. Korzystne
uksztattowanie terenu sprzyja natomiast rozwojowi dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem i handlem energia pochodzacg ze Zrodet odnawialnych, ktéra dotad stanowita
obszar gospodarki niewykorzystany w dostatecznym stopniu.

11. Monitoring i ewaluacja
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Prawidtowo$¢ wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zostata zagwarantowana poprzez zaprojektowanie odpowiednich mechanizméw monitorowania i ewaluacii
efektéw Strategii, ktore wptywaC bedg na osigganie zaplanowanych w niej celow. Podstawa skutecznego wdrazania przedsiewzie¢ stuzacych osigganiu celéw LSR jest
dysponowanie petng wiedzg na temat postepow osigganych w zakresie wdrazania poszczegdlnych etapow Strategii oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie réznice
pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskanymi efektami realizacji operacji wdrazanych w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ icelow. Efektywnej realizacji Strategii
w zakresie wypetnienia poszczegolnych wskaznikow w powigzaniu z okreslonym budzetem stuzy¢ bedzie adekwatnie zaprojektowany system monitoringu i ewaluacji LSR.
Monitoring i ewaluacja pomimo réznic w sferze pojeciowej w procesie zarzadzania projektem, sg zawsze ze sobg wzajemnie powigzane. Charakter tych powigzan nalezy
rozpatrzy¢, odwotujac sie do definicji poje¢ podanych w Poradniku dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020, ktore
sg nastepujace:

. monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii
w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajno$ci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnoSci
realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zatozeniami i celami,
" ewaluacja to systematyczne badanie wartoéci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania badz obiektu (programu komputerowego, programu nauczania,
rozwigzania technicznego) z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacji jest
ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektéw realizacji danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem prébg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania
przyniosty lub przyniosg efekty. Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozrézniamy:
a. ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — celem takiego badania jest poprawa jakosci planowanej do uruchomienia interwencii
b. ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania interwencji) — celem jest oszacowanie stopnia osiggniecia zaktadanych celow w $wietle wcze$niej przeprowadzone;
ewaluacji wstepnej, zwlaszcza pod wzgledem dostarczonych produktow i osiggnietych rezultatéw oraz okreslenie trafnosci zamierzen w stosunku do aktualnych
trendéw spoteczno-gospodarczych
c. ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji interwenciji) — celem jest okreslenie jego dtugotrwatych efektéw, w tym wielko$ci zaangazowanych $rodkdw, skutecznosci

i efektywno$ci pomocy

Wymagane jest, aby funkcjonowanie LGD byto na biezaco monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci
dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania $rodkdw publicznych w ramach LSR, atakze do szybkiego reagowania na zmieniajace sie warunki
otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD w formie ewentualnych dziata naprawczych (np. aktualizacja zapisdw kryteriow wyboru operacji, zwigkszenie aktywnosci
LGD w zakresie dwustronnych dziatan komunikacyjnych, aktualizacja i dostosowania termindw ogtaszania naboréw). Wyniki z monitoringu i ewaluacji beda brane pod uwage
przy opracowywaniu sprawozdania z realizacji LSR sktadanego Zarzadowi Wojewddztwa do ost. dnia lutego kazdego roku realizacji LSR, ktéry wynika z zobowigzan zapiséw
Umowy ramowej (par.5, ust.1, pkt 23 ppkt c).

Monitoring bedzie polegat na systematycznym zbieraniu/gromadzeniu danych i opracowywaniu zbiorczych informacji w nastepujacym zakresie:
1. Monitoring rzeczowej realizacji LSR — monitorowanie wskaznikéw realizacji celow LSR oraz przedsigwziec:
= monitoring liczby ogtoszonych konkurséw
monitoring harmonogramu ogfaszania konkursow
monitoring liczby zgtoszonych wnioskow w ramach wszystkich konkurséw tematycznych
monitoring liczby zgtoszonych wnioskéw w konkursach dotyczacych utworzenia miejsc pracy
monitoring liczby zgtoszonych wnioskéw w konkursach dotyczacych wsparcia grup defaworyzowanych
monitoring zainteresowania spoteczeristwa ogtaszanymi konkursami
monitoring liczby wnioskéw wybranych do dofinansowania przez Rade LGD
monitoring liczby podpisanych uméw o dofinansowanie
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monitoring stopnia realizacji operaciji, w tym stopien wypetnienia postulowanych wskaznikéw produktu i rezultatu

2. Monitoring wydatkowania Srodkow na poszczegélne operacje i dziatania wtasne:

monitoring wysoko$ci podpisanych uméw o dofinansowanie/uméw o przyznanie pomocy/umoéw na udzielone granty
monitoring stopnia rozliczenia operacji przez beneficjentéw
monitoring ostatecznej wartosci dofinansowania rozliczonych projektow

3. Monitoring w zakresie funkcjonowania LGD, podjetych dziatah animacyjnych/aktywizacyjnych, wypetnienia planu komunikacji ze spoteczno$cig obszaru objetego LSR:

monitoring zainteresowania strong internetowg LGD

monitoring podjetych dziatar komunikacyjnych LGD, w tym stopien wypetnienia zatozonych wskaznikéw w Planie komunikacii

monitoring udzielonego doradztwa przez pracownikéw Biura LGD w zakresie pomocy przy wypetnianiu wniosku o dofinansowanie oraz wnioskow o ptatnosé
monitoring zainteresowania spoteczenstwa dziataniami szkoleniowymi

monitoring kontaktéw z petentami: spotkania bezpo$rednie, telefon, korespondencija e-mail lub tradycyjna,

monitoring zorganizowanych i/lub odbytych szkolen dla Zarzadu LGD, pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Rady LGD

monitoring posiedzen Zarzadu, WZC

monitoring stopnia wydatkowania kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem LGD oraz podjetymi dziataniami animacyjnymi

Monitoring, czyli biezace i systematyczne zbieranie danych i informacji, bedzie realizowany w ramach oceny wiasnej przez pracownikdw Biura LGD. W zataczniku nr 2

do LSR przedstawiono peten zakres i procedury dokonywania monitoringu.

Ewaluacja jest niezbedna, oprécz biezacego monitoringu, jako analiza i ocena podejmowanych dziatan. Ocena powinna umozliwi¢ w jak najwigkszym stopniu okreslenie, czy
LSR jest wdrazana prawidtowo oraz czy sposob funkcjonowania LGD przebiega w sposéb gwarantujacy wypetnienie wszystkich natozonych na nie zadan izobowigzan,
wynikajacych przede wszystkim z zapiséw umowy ramowej. Ewaluacja ma na celu wskazanie ewentualnych probleméw i by¢ podstawg do wypracowania dziatan/rozwigzan
naprawczych. Ewaluacja jest dokonywana przy uwzglednieniu odpowiednich kryteridw istandardéw: trafno$ci/adekwatnosci, efektywno$ci/wydajnosci, skutecznosci,
uzytecznosci i trwatosci.

LGD przyjeto nastepujace elementy, ktére bedg podlegaty ocenie ewaluacyjne;:

1. Ocena wdrazania LSR w zakresie rzeczowym i finansowym

Stopien realizacji wskaznikow produktu (kazdy badany osobno)

Stopien realizacji wskaznikéw produktu w ramach finansowania ze $rodkéw RPO (kazdy badany osobno)
Stopien wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR
Stopien wykorzystania Srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji dedykowanych w LSR grupom defaworyzowanym
Stopien wykorzystania $rodkéw finansowych przeznaczonych na utworzenie migjsc pracy

Stopien realizacji celéw i wskaznikdw rezultatu

Stopien realizacji operaciji z zakresu projektu wspdtpracy

Stopien realizacji projektéw grantowych

Stopien wykorzystania budzetu LSR

Jakos¢ i efektywno$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur

Powszechno$¢ i znajomo$¢ dokumentu LSR na obszarze LGD

Zgodnos¢ harmonogramu ogtaszania konkurséw

Stopien zainteresowania poszczegdlnymi konkursami tematycznymi

Zgodnos¢ liczby wdrozonych operacji charakteryzujgcych sig innowacyjno$cia,
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= Zgodnos¢ liczby wdrozonych operacji charakteryzujgcych sie zintegrowaniem

2. Ocena funkcjonowania LGD

Efektywnos¢ pracy Biura LGD
Ocena pracownikéw Biura LGD
Jakos¢ udzielonego doradztwa ze strony pracownikéw Biura LGD

Odsetek wnioskéw objetych doradztwem w stosunku do ogélinej liczby ztozonych wnioskéw w ramach ogtoszonych konkurséw
Odsetek wnioskow objetych doradztwem w stosunku do liczby wnioskdw, ktére uzyskaty wsparcie
Efektywnos¢ pracy Rady LGD
Ocena przebiegu konkursow ogtaszanych przez LGD
Ocena sposobu przeptywu informacii
Efektywnos¢ promocii i dziatari komunikacyjnych LGD
Efektywnos¢ wspotpracy miedzy regionalnej z innymi LGD
Dziatania ewaluacyjne zostang zrealizowane samodzielnie przez Biuro LGD przy uwzglednieniu opinii spoteczno$ci lokalnej. LGD zamierza ponadto wspotpracowaé

z niezaleznymi ekspertami (ocena zewnetrzna) w zakresie wypracowania ewentualnych dziatan naprawczych.

Harmonogram dziatan ewaluacyjnych przedstawiono w ponizszej tabeli:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ewaluacja on-going BNALA IV kw. IV kw. IV kw. IV kw. IV kw.
— Cczas pomiaru
Ewaluacja on-going Il kw. I kw. | kw. | kw. | kw. | kw.
—okres pomiar 2016 -1V | 2018 -1V | 2019-1V | 2020 -1V | 2021 -1V | 2022 - IV
kw. 2017 | kw.2018 | kw.2019 | kw.2020 | kw.2021 | kw. 2022
S?Qﬁfgg?f& do ost. do ost. do ost. do ost. do ost. do ost. do ost. do ost.
skiadane do dnia dnia dnia dnia dnia dnia dnia dnia
Zarzadu lutego lutego lutego lutego lutego lutego lutego lutego
T 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ojewddztwa
Ewaluach ex-post — IV kw
czas pomiaru
. 1 kw.
Ewaluacja ex-post — 2016 - IV
okres pomiaru kw. 2023

Tabela 38: Harmonogram dziatari ewaluacyjnych, opracowanie wiasne.

Analiza ewaluacyjna bedzie uwzgledniata wnioski iopinie pozyskane od spotecznosci lokalnej podczas realizacji planu komunikacji Zarzad jest organem
odpowiedzialnym za wdrozenie celow LSR i nadzoruje proces monitoringu i ewaluacji. Powotuje on zespdt roboczy ds. aktualizacji LSR spo$rod cztonkéw Zarzadu,
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pracownikdw Biura LGD oraz cztonkéw Rady. LGD przyjeto nastepujace sposoby i warunki zmiany/aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju m.in. w zakresie kryteriow
wyboru operacji, ogtaszania konkurséw tematycznych, zmian w budzecie):

1. Biezace dziatania monitoringowe realizowane gtéwnie przez badania ankietowe. Zarzad (poprzez pracownikdw Biura) przygotowuje raport z monitoringu i co najmniej raz
na 12 miesiecy przekazuje do publicznej wiadomo$ci ezlorkéw-LGB projekt wraz z rekomendacig aktualizacji’zmian i ich zakresem je$li taka potrzeba wystapi. Kazda zmiana
bedzie konsultowana z lokalng spotecznoscig, poprzez:

a) zamieszczenie propozycji zmian na stronie internetowej biura LGD

b) w terminie 5 dni od dnia opublikowania informacji wszystkie zainteresowane osobg bedg mogty zgtosi¢ swoje uwagi i sugestie do proponowanych zmian za po$rednictwem
poczty elektronicznej badz osobiscie w biurze LGD. Zgtoszone uwagi do kryteriow zostang przeanalizowane pod katem przyjecia lub odrzucenia wraz z uzasadnieniem.

Projekt modyfikacji LSR zgtaszany jest réwnolegle do SW. W przypadku uzyskania zgody SW, gtosowanie nad rekomendowanymi zmianami odbywa sie na najblizszym

posiedzeniu Zarzadu lub walnym zgromadzeniu cztonkéw, nie pozniej niz w ciggu 1 miesigca od uzyskania zgody od SW. Do publicznej wiadomosci podaje sie .projekt

zmian, nastepnie tre$¢ zaktualizowanego dokumentu.

2. Inicjatywa zmian/aktualizacji - z wnioskiem do Biura LGD o zmiane zapiséw w LSR wraz z uzasadnieniem moze wystgpic:
o Komisja Rewizyjna LGD;
o Cztonkowie Zarzadu (z wiasnej inicjatywy);
o Cztonkowie LGD;
o pracownicy Biura LGD w wyniku zebranych opinii i sugestii lokalnego spoteczenstwa podczas zaplanowanych dziatari komunikacyjnych
« Inne podmioty, w tym potencjalni wnioskodawcy z obszaru LSR.

Zespot roboczy ds. aktualizacji LSR dokonuje analizy zebranych informacji oraz wprowadza niezbedne zmiany w dokumencie LSR, jej zatacznikach. Na tym etapie zaktada sie

réwniez ewentualng pomoc podmiotu zewnetrznego - wykonawcy dziata ewaluacyjnych. Zmiany bedg konsultowane ze spotecznos$cig poprzez:
a) zamieszczenie propozycji zmian na stronie internetowej biura LGD wraz z formularzem karty uwag
b) w terminie 5 dni od dnia opublikowania informacji wszystkie zainteresowane osobg beda mogty zgtosi¢ swoje uwagi i sugestie do proponowanych zmian za
posrednictwem poczty elekironicznej badz osobiscie w biurze LGD. Zgtoszone uwagi do kryteriow zostang przeanalizowane pod katem przyjecia lub odrzucenia wraz
z uzasadnieniem.
Projekt modyfikacji LSR zgtaszany jest do SW. W przypadku uzyskania zgody SW, glosowanie nad rekomendowanymi zmianami odbywa sie na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu lub walnym zgromadzeniu cztonkéw, nie pézniej niz w ciggu 1 miesigca od uzyskania zgody od SW.Do publicznej wiadomosci podaje sie projekt
zmian, nastepnie tre$¢ zaktualizowanej strategii.

3. Coroczne dziatania ewaluacyjne. Jezeli w wyniku standardowych dziatar ewaluacyjnych zdiagnozowane zostang obszary problemowe w zakresie stopnia realizacji
celow i wskaznikow, w zakresie stopnia wykorzystania budzetu LSR, problemy w funkcjonowaniu LGD lub we wdrazaniu dziatart animacyjnych i wymagane bedzie
wypracowanie dziatan naprawczych. Procedura wszczecia zmian w tym zakresie j.w. Szczegotowy opis procedury aktualizaciji LSR zostat przedstawiony w Zataczniku
nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ewaluacja i monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023 bedg dokonywane zgodnie z:
1. Wytyczna nr 5/3/2017 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 lub
2. kolejng wytyczna regulujacg kwestie ewaluaciji i monitoringu LSR.

12. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko
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Na etapie tworzenia zapiséw Lokalnej Strategii Rozwoju poddano analizie jej zapisy pod katem spetniania kryteriéw kwalifikujacych do przeprowadzenie strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko.

W tym celu Zarzad LGD Gmin Dobrzynskich Region Péinoc wystapit z wnioskiem do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy (wniosek z dnia 8 wrzesnia
2015 r.). RDOS pismem nr WO00.410.435.2015.AG z dnia 25 wrze$nia 2015r. uzgodnit odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju obejmujacej tereny gmin wiejskich: Brzuze, Rogowo, Rypin, Skrwilno, Wapielsk oraz gminy Miasto Rypin.
W uzasadnieniu organ wskazat, ze LSR bedzie stanowiC instrument realizacji zatozen "Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020" i z punktu
widzenia ochrony $rodowiska stanowi jej niewielkg modyfikacje. Zarowno dla "Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020" jak i "Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020" przeprowadzono juz postepowania SOOS w trybie ustawy o udostepnianiu informacii
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko. Tym samym RDOS nie widzi uzasadnienia dla
powielana procedury oceny, majac na wzgledzie w szczegélnoéci stopier ogolnosci informacji zawartych w projekcie LSR.

RDOS w wydanym uzgodnieniu jednakze upomniat sie 0 poszanowanie elementéw przyrodniczych obszaru przy wyborze projektéw w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.
RDOS rekomendowat uwzglednienie aspektéw przyrodniczych przy opracowywaniu kryteriow wyboru, wtym przede wszystkim: ochrony cennych przyrodniczo
siedlisk, obszaréw oraz gatunkéw chronionych i ich siedlisk, terenéw charakteryzujacych sie lokalnie wiekszg roznorodno$cig biologiczng, obszardw petnigcych wazne funkcje
ekologiczne, zadrzewienia, w tym przydroznych rosngcych w szpalerach.

Zarzad ,Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzyniskich Region Péinoc” wystapit ponadto z wnioskiem do Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy
(wniosek z dnia 8 wrze$nia 2015 r.). PPIS pismem nr NNZ.9022.3.543.2015 z dnia 5 pazdziernika 2015 r. rowniez uzgodnit mozliwos¢ odstapienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju obejmujacej tereny gmin wiejskich: Brzuze, Rogowo, Rypin, Skrwilno,
Wapielsk oraz gminy Miasto Rypin. Podajac w uzasadnieniu iz analizowany dokument LSR dotyczy wytacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu "Strategii
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020" oraz nie wyznacza ram dla pozniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywaé na $rodowisko.
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